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Axe 1: GOUVERNANCE ET FONCTIONNEMENT DLI1-DLI6               470 000   

              470 000   

Payer les salaires du personnel technique 

existant 

Les salaires du personnel sont 

payés
                86 000   

Recruter un chauffeur Un chauffeur est recruté                   4 000   

Recruter un assistant du coordonnateur des 

partenariats

Un assistant du coordonnateur 

du partenariat est recruté

Le nombre important 

de partenariat que le 

CERViDA-

                14 000   

Réaliser les missions du Centre (à l'intérieur 

et extérieur du Togo)
Les missions sont réalisées                 30 000   

Assurer le personnel du centre
Le personnel du centre est 

assuré
                  6 500        

 Elaborer et valider la stratégie  de 

communication  

 La stratégie  de communication 

du centre est élaborée  
                 7 000   

Mettre à jour régulières le site web du 

CERViDA-DOUNEDON
Le site Web du centre est  

régulièrement mise à jour
                  4 000   

Créés les comptes de réseau sociaux et faire 

la mise à jour régulière des plateformes de 

médias sociaux

Les comptes de réseaux sociaux 

sont créés, les platesformes de 

médias sociaux du centre sont  

régulièrement mise à jour

Référencier en ligne des résultats de la 

recherche

Les resultats de la recherche 

sont rendus visible

Prendre des engagements médiatiques
Les pages publicitaires dans la 

presse écrite sont confectionnés
                  2 000   

Produire le matériel de communication - 

bulletins d’information,  brochures, fiches 

d’information, gadgets, T-Shirt, 

infographies,vidéos

Les spots publicitaires (audio et 

télé) sont réalisés

Les émissions (télé, radio) sont 

réalisées

Le prospectus du centre est 

élaboré

Le réseau téléphonique est 

installés

                30 000   

Installation du reseau internet haut debit
Le réseau internet haut débit est 

disponible
                  8 500   

Abonnement au réseau internet haut débit 

(Connexion internet)

Le réseau internet haut débit est 

disponible
                13 500   

Activité  4 : Renforcement de 

capacités du personnel du 

CERViDA-DOUNEDON

Renforcer les capacités du personnel en 

gestion financière  pour les trois Centres et 

en gestion de projet du CERViDA-

DOUNEDON

1 formation en gestion financière 

et 1 formation en gestion de 

projet sont réalisées

Les capacités du personnel en 

gestion financière et en gestion 

de projet sont renforcées

                30 000   

Acquérir les consommables  informatiques et 

fournitures ( tonner, encre, papier rames, etc.) 
                  4 000   

Acquérir le matériel roulant (Pick up et station 

wagon)
              106 000   

Université de Lomé/MESR Dans les délais prévus

TOGO  

Dr.  Coffi AHOLOU En retard sur le programme

Activité 2 : Communication et 

visibilité du CERViDA-

DOUNEDON

Activité  3 : Installation d'un 

réseau internet haut débit

Action 1a: Opérationnalisation de l’administration du CERViDA-

2022 Y2Q4
Etapes / Résultats

Si NOUVEAU, fournir une 

justification

Activité 1 : Mise en place de 

l’administration du CERViDA-

DOUNEDON

Plan de travail annuel janvier 2022

Activités du plan de travail Description
Contribution des partenaires

 (le cas échéant)

2022 Y2Q1 2022 Y2Q2 2022 Y2Q3  Budget estimé en 

dollar 

 Estimation des 

recettes (dollar) 

Contribution 

du partenaire 

(dollar)

Les consommables 

informatiques et fournitures, les 

matériels informatiques et le 

matériel roulant sont acquis

Activité 5 : Acquérir les 

équipements pour le 

fonctionnement de CERViDA-

DOUNEDON



Acquérir le matériel informatique pour 

l'administration 
                62 000   

Maintenir et mettre à jour le logiciel Tom2pro 

et autres

La maintenance du logiciel 

Tom2po et autres est réalisée
                  3 000   

Réaliser l'audit interne L'audit interne est réalisé                   5 000   

Réaliser l'audit externe L'audit externe est réalisé                   8 000   

Tenir les réunions de coordination
Les réunions de coordination 

sont tenues
                  2 000   

Organiser 4 réunions du Comité consultatif

sectoriel (CCS)

4 réunions du CCS  sont 

organisées
                  4 000   

Organiser une (1) réunion du Comité

Scientifique International (CSI) 
1 réunion du CSI est organisée                 10 000   

Entretenir et réparer des véhicules
Les véhicules sont entretenus et 

réparés
                  4 000   

Acheter du carburant pour le fonctionnement,

les missions au Togo et les missions de

formations de courtes durée dans les pays

limitrophes

La quantité de carburant 

nécessaire pour le 

fonctionnement et pour les 

missions de formations de 

courtes durée est mise à la 

disposition du CERViDA-

DOUNEDON

                20 500   

Autres éléments du fonctionnement

(électricité, eau, courrier, frais bancaires, etc)

Les autres élément du 

fonctionnement sont assurés
                  6 000   

Activité 6 : suivi évaluation de la 

gestion fudiciaires, recherches, 

formations du centre (audits 

internes et externes, rapport 

d’activités, les réunions du 

comité de pilotage, évaluation à 

mi-parcours et finale) 

Activité 7 : Organisation de 

sréunions du comité consultatif  

sectoriel (CCS) et d'un comité  

scinetifique international (CSI)

Activité 8 : Fonctionnement du 

matériel roulant (entretiens, 

réparations, carburant assurance 

véhicule) et autres (électricité, 

eau, envoie de courriers, petites 

réparations, etc.)

Les consommables 

informatiques et fournitures, les 

matériels informatiques et le 

matériel roulant sont acquis

Activité 5 : Acquérir les 

équipements pour le 

fonctionnement de CERViDA-

DOUNEDON



Axe 2 : EXCELLENCE DANS LA FORMATION DLI 3-4               502 800                15 000   

Action 2 a: Accompagnement des Masters existants                28 000   

Location du bus                   8 000   

Réaliser deux sorties pédagogiques 

(assurance accident des étudiants 

hébergement, etc)

                20 000   

Action 2b : Création du Master professionnel du CERVIDA-DOUNEDON                98 000   

Inventaire des thématiques en lien avec les 

prospectives territoriales et  planifications 

urbaines

L'inventaire des thématiques en 

lien avec prospectives 

territoriales et  la planification 

urbaine est réalisé

Sélection de la thématique du master (la 

thématique devra déboucher sur le titre du 

master)

Une thématique est choisie 

Elaboration de la maquette
Les UE de formation sont 

validées

Validation de la maquette Validation de la maquette                   8 000   

Activité 3 : Missions des 

enseignements du Master du 

CERViDA-DOUNEDON

Missions des enseignements et vacataires

Les missions sont réalisées et le 

enseignements du Master sont 

dispensés

                40 000   

Identifier les besoins de renforcement des 

enseignants 

Les besoins en renforcement 

capacités et formateurs sont 

identifiés,

                        -     

Former 5 enseignants et vacataires 
 La capacité de 5 enseignants 

sont renforcées
               50 000   

Action 2 c: Sélection et accompagnement des étudiants pour les masters              117 500   

Lancer l'appel à candidatures (traduction des 

avis d'appel à candidature)

L’appel à candidature est traduit 

et lancé
                     500   

Réceptionner les candidatures Les candidatures sont reçues                         -     

Mettre en place du jury 
Le jury de sélection est mis en 

place
                        -     

Sélectionner les candidats (une retraite est 

organisée pour la selection)

L’étude de dossier est réalisée 

et les étudiants en Master du 

CERViDA-DOUNEDON sont 

sélectionnés

                10 000   

Publier les résultats de sélection Les résultats sont publiés                         -     

Elaborer les critères de sélection
La liste des critères d’attribution 

de bourses est élaborée

 Attribuer les frais de recherche à 11 à 

étudiants du  Master accompagné  

Les frais de recherche sont 

attribuées aux étudiants du 

master accompagnés

               14 000   

 Attribuer 13  bourses du CERViDA-

DOUNEDON (allocation, logement , 

Inscription, voyage, assurance maladie) 

Les bourses sont octroyées aux 

étudiants bénéficiaires 
                42 000   

Activité 2 : Choix de la 

maquette du Master 

professionnel du CERViDA-

Activité 1 : Choix de la 

thématique du Master 

professionnel du CERViDA-

DOUNEDON   

Activité 2 : Octroi de bourses 

aux étudiants bénéficiaires

Activité 4 : Renforcement de 

capacités des enseignants 

permanents et vacataires

Activité 1 : Soutien aux activités 

pédagogiques de terrain

2 sorties pédagogiques sont 

réalisées dans de bonnes 

conditions

Activité 1 : Sélection des 

étudiants (en 2021 nous avons 

reçu 190 dossiers )



Activité 3 : Suivi pédagogique 

des étudiants boursiers et non 

boursiers

 Suivre (points) les thèses et les mémoires 

des étudiants 

Les points de thèses sont 

réalisés et les mémoires des 

étuduants sont suivis

                10 000      

Constituer la liste des structures d’accueil 

pour les stages

La liste des structures d’accueil 

pour les stages est disponible
  - 

Signer des accords de partenariat avec les 

structures d’accueil

Les accords de partenariat avec 

les structures d’accueil sont 

signés

                        -     

Dérouler 90 stages d'immersion
90 étudiants ont effectué les 

stages d'immersion
                41 000   

                 7 000   

Réaliser les enquêtes de satisfaction et 

d'insersion professionnelle

Les résultats des enquêtes de 

satisfaction et d'insersion 

professionnelle sont disponibles

                  6 000   

Réalisation des enquêtes étudiants sur les 

activités du CERViDA-DOUNEDON

Les résultats des enquêtes des 

étudiants sur les activités du 

CERViDA-DOUNEDON sont 

disponibles

                  1 000   

             100 800   

Acquérir les équipements de la salle 

multimédia en matériels informatiques

Les équipements de la salle 

multimédia en matériels 

informatiques

                40 800   

Acquérir les logiciels de gestion urbaine
Les logiciels de gestion urbaines 

sont acquis
                50 000   

Activité 2 : Abonnements aux 

ressources numériques, bases 

de données, ouvrages, etc.

S'abonner aux ressources numériques, base 

de données

Les ressources numériques 

(revues, etc.), les bases de 

données, les ouvrages, etc. en 

lien avec la thématique du 

CERViDA-DOUNEDON sont 

disponibles

                10 000   

Action 2 f: Amélioration de la formation doctorale              141 500   

Publier l'appel à candidature (Traduction des 

avis en anglais)
Les publications sont émises                      500   

Sélectionner les candidats (Retraite pour la 

selection présidé par un membre du conseil 

scientifique international) 

Les candidats sont sélectionnés                   9 000   

Activité 2 : Financement des 

bourses de doctorat

Octroyer 19 bourses (Allocation, logement, 

voyage, Inscription, Assurance maladie) aux 

doctorants

Les bourses sont octroyées aux 

doctorants
              132 000   

Activité 4 :  Stages d’immersion 

aux étudiants sélectionnés

Activité 1 : Recrutement des 

doctorants

Action 2 d : Mise en place d’un système d’évaluation des formations

Action 2e: Équipement de la salle multimédia en matériels informatiques 

Activité 1 : Auto évaluation des 

formations du CERViDA-

DOUNEDON

Activité 1: Équipement de la 

salle multimédia en matériels 

informatiques et logiciels de 

gestion urbaine



10 000              15 000           

Diffuser les offres de formation continue / 

courte durée

Les offres de formations sont 

diffusées
                        -     

Dérouler une formation continue
1 formation continue est 

déroulée
              10 000                 15 000   

AXE 3: EXCELLENCE DANS LA RECHERCHE DLI5               319 500   

Action 3a: Préparation de la recherche                75 500   

Identificer les besoins                         -     

Dérouler le marché d'acquisition des 

équipements
                        -     

Réceptionner les équipements de recherche 

et d'application du CERViDA-DOUNEDON
                37 500   

Identifier les besoins

Acquérir les équipements de recherche aux 

partenaires

Réceptionner les équipements de recherche 

aux partenaires du CERViDA-DOUNEDON
                18 000   

Identifier les thèmes de recherches                         -     

Chosir les thèmes porteurs                         -     

Lancer les appels à projets                         -     

Constituer le jury international de sélection                         -     

Sélectionner les projets (Atelier) avec les 

membres de Conseil Scientique International 

(CSI)

                20 000   

Action 3b: Animation et mise en œuvre de la recherche              175 000   

Mettre en œuvre les projets retenus
Les projets retenus sont mis en 

oeuvre 
              100 000   

Présenter et évaluer les résultats avec 

l'implication du CSI

Les résultats sont présentés et 

évalués 
                25 000   

Valider les projets de recherche avec 

l'implication du CSI

Les projets de recherche sont  

validés
                10 000   

Renforcer les capacités en montage de 

projets nationaux et internationaux

Les capacités pour le montage 

des projets sont renforcés
                16 000   

Identifier les appels à projets nationaux et 

internationaux

Les appels à projets sont 

identifiés
                        -     

Elaborer les dossiers de candidature
Les dossiers de soumission 

élaborés
                        -        

Participer aux appels à candidature Les candidatures sont soumis                         -     

Les structures de recherche des 

partenaires du CERViDA-

DOUNEDON sont renforcés

Activité 1 : Renforcement des 

structures de recherche du 

CERViDA-DOUNEDON

Les structures de recherche de 

CERViDA-DOUNEDON sont 

renforcés

Activité 1 : Identification, 

sélection des thèmes de 

formation et organisation des 

Action 2.g: Mise en place des formations continues / courte durée

Activité 2 : Renforcement des 

structures de recherche des 

partenaires

Activité 3 : Lancement des 

appels à projets de recherches

Les projets de recherches sont 

sélectionnés

Activité 1 : Soutien aux équipes 

de recherches sélectionnées

Activité 2 : Participation du 

CERViDA-DOUNEDON aux 

appels à projets (acquisition de 

compétences pour répondre à 

des appels et pour répondre à 

des appels et pour le montage 

des dossiers 



Traduir 30 manuscrits
30 manuscrits sont traduits et 

publiés
                  4 000   

Publier 30 manuscrits (organiser un atelier de 

redaction des manuscrits)
                20 000   

Action 3c: Soutien à la recherche doctorale                69 000   

Activité 1 : Renforcement des 

aptitudes à la recherche et 

orientation méthodologique

Renforcer les aptitudes à la recherche et 

orientation méthodologique (4 cours de 

méthodologies pour 41 doctorants)

Les aptitudes des doctorants 

sont renforcées dans la 

recherche et l’orientation 

méthodologique  

                  8 000   

Identifier les besions                         -     

Dérouler le marché d'acquisition des 

équipements
                        -     

Réceptionner les équipements                 50 000   

Répartitionner les équipements                         -     

Activité 3 : Soutien aux stages 

en entreprise

Soutenir les stages en entreprise pour 85 

étudiants
85 stages sont soutenus                 11 000   

AXE 4: IMPACT DE DEVELOPPEMENT DLI2-DLI4               157 000   

             118 000   

Inventorier les données                          -     

Synthèse de l'utilisation des données                         -     

Appuyer à l'élaboration du scénario 

d'utilisation

Appuyer à la création de l'observatoire de 

gestion urbain
                40 000   

Activité de veille sur la gestion urbaine

Identifier les experts en entrepreneuriat                         -     

Identifier les entreprises                         -     

Dérouler les journées, conférences, forum                 40 000   

Identifier les experts                         -     

Identifier les enseignants et des partenaires                          -     

Les équipements sont 

disponibles

Les données existantes sur les 

villes sont inventoriées et 

analysées ;

La synthèse de l’utilisation des 

données existantes est réalisée ; 

Le scénario pour la constitution 

d’un observatoire de gestion 

Activité 1 : Appui à la création 

d’un observatoire de gestion 

urbaine

Activité 2 : Organisation des 

journées entreprises (company 

days conférences et forum sur 

les villes durables)

Activité 3 : Renforcement des 

capacités en entreprenariat et en 

valorisation des produits de la 

recherche-innovation

Les journées des entreprises 

sont organisées

Les capacités des enseignants 

et des partenaires sont 

renforcées en entreprenariat et 

en valorisation des produits de 

recherche-innovation 

Activité 3 : Production des 

publications scientifiques

Activité 2 : Equipement 

spécifiques des doctorants 

(ordinateurs)

Action 4a: Valorisation des activités de recherche et entreprenariat 



Organiser les séminaires                 20 000   

Identifier les entreprises pouvant accueillir 

des enseignants en stage

Les entreprises pouvant 

accueillir les enseignants en 

stage sont identifiées

                        -     

Négocier les stages auprès des entrepries 
Les stages sont négociés 

auprès des entreprises
                        -     

Tenir les stages Les stages sont réalisés                 18 000   

                39 000   

Identifier les manifestations scientifiques 

internationales

Les enseignants-chercheurs et 

des doctorants du CERViDA-

DOUNEDON sont soutenus 

pour la participation aux activités 

scientifiques internationales

Identification des enseignants chercheurs et 

doctorants devant prendre part aux 

manifestations scientifiques internationales

Les enseignants chercheurs et 

doctorants devant prendre part 

aux manifestations scientifiques 

internationales sont identifiés

                        -     

Participation de 5 enseignants chercheurs et 

doctorants dont les résumés sont acceptés

5 enseignants chercheurs et 

doctorants dont les résumés 

sont acceptés ont participé aux 

manifestations scientifiques

20000

Choix du support                   3 000   

Lancement de l'appel à contribution

Sélection des soumissions                   4 000   

Publication                 12 000   

AXE : 5  INFRASTRUCTURES PEDAGOGIQUES ET DE RECHERCHES DLI4               721 000   

             721 000   

Activité 1 :  Développement des 

plans, réalisation des études 

techniques et d’impact 

environnemental et social   pour 

la construction du bâtiment du 

CERViDA-DOUNEDON

Développer et finaliser le DAO du projet 

choisi y compris les études techniques et 

d’impact environnemental et social 

Le DAO du projet choisi y 

compris les études techniques et 

d'impact sont développés et 

finalisés

                42 000   

Démarrer les travaux de construction               600 000   

Suivre et contrôler les travaux                 79 000   

Lancer le marché d'équipement du centre
Le marché est lancé et 

l'attributaire sélectionné
                        -     

Activité 4 : Soutien aux stages 

en entreprise pour les 

enseignants du CERViDA-

DOUNEDON y compris 

l'amélioration de l'anglais

Activité 3 : Renforcement des 

capacités en entreprenariat et en 

valorisation des produits de la 

recherche-innovation

Activité 2 : Construction et 

équipement du bâtiment du 

CERViDA-DOUNEDON

Appui à l'organisation du 

concours et à la sélection du 

lauréat

Les travaux ont démarré et le 

suivi-contrôle est réalisé 

Action 5a: Renforcement des infrastructures du CERViDA-DOUNEDON 

La revue scientifique 

internationale sur les villes 

durables est créée

Activité 3 : Création d'une revue 

scientifique internationale sur les 

villes durables

Les capacités des enseignants 

et des partenaires sont 

renforcées en entreprenariat et 

en valorisation des produits de 

recherche-innovation 

Action 4b:Valorisation des activités de recherche et internationalisation

Activité 1 : Soutien à la 

participation aux activités 

scientifiques internationales des 

enseignants-chercheurs et des 

doctorants du CERViDA-

DOUNEDON



Direction CERViDA-

DOUNEDON

Direction CERViDA-

DOUNEDON/CERME et 

CERSA

Dans les délais prévus

 

En retard sur le programme

Responsable

Direction CERViDA-

DOUNEDON

Direction CERViDA-

DOUNEDON

Direction CERViDA-

DOUNEDON



Auditeur interne de 

l'Université, CERViDA-

DOUNEDON

Cabinet d'audit, CERViDA-

DOUNEDON

CERViDA-DOUNEDON

CCS,  CoPiL et CERViDA-

DOUNEDON

CSI, CoPiL et CERViDA-

DOUNEDON

CERViDA-DOUNEDON

CERViDA-DOUNEDON

Direction CERViDA-

DOUNEDON



CERVIDA-DOUNEDON

Direction CERViDA-

DOUNEDON

CERVIDA-DOUNEDON, UL

Direction CERViDA-

DOUNEDON

CERViDA DOUNEDON



CERViDA-DOUNEDON + UL

CERViDA-DOUNEDON + 

Partenaires

Direction CERViDA-

DOUNEDON

Direction CERViDA-

DOUNEDON

Direction CERViDA-

DOUNEDON

Direction CERViDA-

DOUNEDON



Direction CERViDA-

DOUNEDON

Direction CERViDA-

DOUNEDON

Direction CERViDA-

DOUNEDON

Direction CERViDA-

DOUNEDON

Direction CERViDA-

DOUNEDON

CERViDA-DOUNEDON



Direction CERViDA-

DOUNEDON

Direction CERViDA-

DOUNEDON

Direction CERViDA-

DOUNEDON

Direction CERViIDA-

DOUNEDON

Direction CERViDA-

DOUNEDON + Partenaires

CERViDA-DOUNEDON + 

Partenaires

Direction CERViDA-

DOUNEDON

Direction CERViDA-

DOUNEDON



Direction CERViDA-

DOUNEDON

Direction CERViDA-

DOUNEDON

Direction CERViDA-

DOUNEDON + Partenaires

Direction CERViDA-

DOUNEDON, Enseignants 

chercheurs et doctorants

Direction CERViDA-

DOUNEDON

Direction CERViDA-

DOUNEDON


