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Lome Le,27 Jurn 2025

A
L'Attention de Monsieur le
Directeur du Centre d'Excellence
R6gional sur les Villes Durables en
Afrique (CERViDA-DOUNEDONI.

Obiet : Audit des march6s de l'exercice
2024 du Centre d'Excellence R6gional
sur les Villes Durables en Afrique
(CERViDA-DOUNEDON).

Monsieur le Directeur,

Dans le cadre de I'execution de la mission qui nous a ete con{iee, nous avons
lhonneur de vous presenter notre rapport d'audit des marches realise dans le cadre
de 1a mission l'audit financier et comptable des etats financiers annuels de l'exercice
2024 du Centre d'Excellence R6gional sur les Villes Durables en Afrique
(CERViDA-DOUNEDON). Ainsi que l'opinion de l'auditeur qui en resulte.

Nous avons effectue notre audit selon les normes internationales et selon les
directives de la Banque Mondiale et des procedures de passation des marches en
vigueur en Republique du Togo. Ces normes exigent que nous planifiions et
conduisions l'audit pour avoir l'assurance raisonnable que les procedures de
passation des marches utilisees et les procedures et m6canismes de contr6le interne
mis en place ont ete appliquees.

Un audit implique l'examen des piEces justifiant les montants et les informations des
march6s du projet. Nous estimons que notre audit fournit une base raisonnable A

notre opinion sur les procedures de passation des marches utilisees et les procedures
et mecanismes de contr6le interne mis en place.

En application de ces normes de revisions, et en conformit6 avec les procedures de la
Banque, nos verifications ont comporte des contr6les sur les documents du projet,
des tests et d'autres diligences que nous avons jugees necessaires en la circonstance
eu egard dr la specificite des activites du projet.

Notre rapport vous est presente selon les points ci-aprds :

. lJne presentation des donnees
et de 1'echantillonnage effectue

et des conditions de realisation de la mission,
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les analyses et opinions sur les procedures de passation des marches utilisees
par les structures competentes chargdes de la passation des marches ;

analyse et opinion sur les procedures et mecanismes de contrdle interne mis
en place ;

les principales faiblesses constatees ;

l'etat de mise en euvre des precedentes recommandations ;

les recommandations ;

les Annexes comprenant :

./ TDR ;

,/ details de la methodologie utilisee (echantillon, Fiche d'examens) ;

,/ eventuels points de desaccord entre les parties prenantes ;

'/ liste des marches passes pendant la periode couverte par l'audit (intitule,
references, montant, methode de passation de marche, attributaire(s) ;

Nous tenons a remercier l'ensemble du personnel du Centre pour sa disponibilite et
sa parfaite collaboration durant l'execution de notre mission.

Veuillez agreer, Monsieur le directeur, 1'expression de notre consideration
distinguee.

F'ait i Lom6, le 27 Juin 2025

I
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I.1 OBJECTIFS ET ETENDUE DE LA MISSION ET ECHANTILLONNAGE EFFECTUE

I.1.1 Objectif de la mission d'audit des march6s de CERViDA-DOUNEDON

L'objectif de la mission d'audit de passation des marches est de r6aliser un audit
annuel des marches passes sur Iinancement du projet au titre de l'exercice2024,
afin de donner son opinion sur les procedures de passation des marches utilisees
et les procedures et mecanismes de contr6le interne mis en place.

\.L.2 M6thodologie adopt6e

La methodologie adoptee pour la realisation de cette mission se decline
comme suit :

R6union de briefing : la r6union de briefing et de cadrage a ete
l'occasion de presenter notre programme d'audit et de
communiquer la liste des pieces necessaires A nos contr6les ;

Echantillonnage des march6s i auditer : la mission apres avoir
reEu la liste des marches passds pendant la periode sous revue a
procede d. un echantillonnage aleatoire d'environ 6ooh de ces
marches pour lesquels elle a demande les dossiers complets pour
revue ;

Revue de conformit6 des proc6dures de passation et
d'ex6cution des march6s : la mission d l aide de la fiche d'audit
des marches a procede d la revue des marches selectionnes suivant
chacune des phases relatives a 1a passation et A l'execution des
marches ;

S6ance de restitution : A la suite des travaux de substance, il est
tenu avec les differents responsables du Centre une sr3ance de
restitution au cours de laquelle nous avons presente 1es principales
conclusions de l'audit et recueilli les contre-observations
eventuelles des responsables du Centre ;

Elaboration des rapports provisoire et d6finitif sur la passation
des march6s : il est enfin elabore un rapport provisoire et un
rapport definitif conformement aux TDRs.

I.1.3 Echantillonnage

La mission d'audit a porte sur un echantillon de quatre (04) marches sur un total

de sept (07) marches deroules au cours de l'exercice, representant 57Yo du nombre

total de marches. Ces quatre (04) marches ont une valeur globale de 231 696 056
FCFA TTC ; soit 77o/" du montant total.
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La liste des marches selectionnes se presente comme suit :

NO ObJet du march6 Montant du march6 Attributaire
1 oo t I 2o24l ull PRMP/ CERVTDA-DOUNEDON

Acquisition des €quipements de recherche et
d'application pour les laboratoires du centre
d'excellence r€gional sur les uilles durables en
Afrique ( C ERV IDA -DOU N EDO N )

185 871 936 TTC STEA SARL

2 N"002 / 2024 I UL / PRMP/ CERVTDA-
DOUNEDON
Acquisition D'ordinateurs au profit des
doctorants de la promotion 2023 - 2026 et
ordinateurs compl€mentaires pour le personnel
du CBRVIDA-DOUNEDON

11 035 360 TTC CEDAR LINKS
TECHNOLOGY
S.A.R. L

3 N" OO3/ 2024/ UL/ PRMP/ CERV|DA-DOUNENON
Acquisition des 6quipements specifiques de
recherche aux partenaires du CERViDA-
DOUNEDON

7 294 760 TlrC SOKAL Sarl-U

4 N" Ot28 I 2024lMSHP/ SG/CGr-RSS
Acquisition des logiciels de gestion urbaine
pour la salle multimedia du projet CERViDA-
DOUNEDON

27 494 000 TTC BUY MORE
SARL U

TOTAL 23L 696 056
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U. ANALYSE ET OPINIONS SUR LES PROCEDURES DE PASSATION ET
LE MECANISME DE CONTROLI INTERNE AU SEIN DU CENTRI
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II.1 ANALYSE ET OPINION SUR LES PROCEDURES DE PASSATION DES MARCHES
UTILISEES PAR LES STRUCTURES COMPETENTES CHARGEES DE LA PASSATION DES
MARCHES

Pendant la periode sous revue, le Centre a passe-sept (07) marches pour un montant

de 3O1 979 72L FCFA, repartis par procedure comme suit :

Proc6dures Nombre M ontant o/o

AOO 1 185 871 936 620h

DC c 9 374 425 3Yo

DRP 3 706 733 360 35"h
TOTAL 7 3oL 979 721 LOO"/"

Nous constatons que le projet a utilise des procedures d appel A concurrence

pour f integralite des marches contrdles. Aucun marche n'a et6 passe par entente

directe.

A notre a;vls, nous pourrrns corn,clure que le CERViDA-DOANEDOJV a utlllsd des

procAdures permettant de llmlter les rlsques et de sauuegclrder les principes

de la commande publique.

II.2 ANALYSE ET OPINION SUR LE MECANISME DE CONTROLE INTERNE MIS EN PLACE
AU SEIN DU CERVIDA.DOUNEDON

Le Centre est sous la tutelle de lUniversite de Lome. A cet effet, tous ses marches

sont lances par la Personne Responsable des marches publics de lUniversite

suivant les dispositions en vigueur avec la mise en place de tous les organes

necessaires.

La mission au regard de ce dispositif mis en place n'a donc pas d'observation sur le

m6canisme de contr6le interne mis en place pour la conduite des marches.
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III. PRINCIPALISFAIBLESSESCONSTATEESETRECOMMANDATIONS
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III.1 VALIDATION DES OFFRES HORS DE LEUR PERIODE DE VALIDITE

Constat

Il a ete constate que les delais d'approbation des contrats ne sont pas toujours

respectes.

C'est le cas du marche DC N' OO3/2O24|UL{PRMP/CERViDA-DOUNENON ayant

pour objet Acquisition des equipements spdcifi"ques de recherche aux partenaires du

CERViDA-DOUNEDOIV pour lequel le delai de validite des offres etait de 9O Jours

mais qui n'a pas ete valide pendant cette p6riode.

Risque :

L'attributaire peut decider de renier la validite de son offre initiale.

Recommandation :

Etablir des echeanciers stricts et realistes pour l'approbation des contrats et de

mettre en place un systeme de suivi rigoureux.

Personne responsable : Responsable des March6s Publics

Commentaires de la direction :

Le retard a ete cause par le fait que la direction financiere a exige que le PPM de

l'exercice 2025 soit rattache au dossier du marche.

III.2 NON-RESPECT DES DELAIS D'EXECUTION PAR LES ATTRIBUTAIRES

Constat

I a ete constate que certains attributaires n'arrivent pas a remplir leurs

responsabilites dans les delais initialement arrdtes.

Les march6s concern6s sont :

Mode de
oassation

Reference Objet

AOO oo I I 2024 I ULl PRMP/ CtrRVrDA-
DOUNEDON

Acquisition des 1quipements de
recherche et d'application pour les
laboratoires du centre d'excellence
rdgional sur les uilles durables en
A frique ( CERV ID A- D OU N E D O N )
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Risque :

Ce manquement des attributaires A respecter les delais contractuels expose

l'organisation d des retards significatifs dans la livraison des biens impactant

directement la productivite du centre.

Recommandation :

Il est recommande de renforcer la phase de selection des attributaires en incluant
des criteres plus stricts sur leur capacit6 a respecter les delais (verification des

antecedents, background-check, etc.)

Personne responsable : Responsable des March6s Publics

Commentaires de la direction :

La direction marque son accord pour les recommandations et dispositions.
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N/. OPINION SUR L'AUDIT DES MARCHES PUBLICS PASSES PAR LE
PROJET
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DESTINATAIRE : CERViDA-DOUNEDON

Introduction

Nous avons effectue l'audit des marches pass6s par le Centre d'Excellence Regional

sur les Villes Durables en Afrique (CERViDA-DOUNEDON) de lTJniversite de Lome

pour la periode couvrant l'exercice 2024 comprenant les etats relatifs a la passation

des marches (Plcrns de Passation des Marchds et les documents relatiaes aux
diffdrentes procddures) pour la periode sous revue. Ce PPM a ete etabli par lUnite
de Gestion du Projet sur la base des dispositions de I'Accord de cr6dit IDA 6512-

TG & IDA DON 5360, des directives de de la Banque Mondiale en matiere des

procedures de passation des marches et le code des march6s en vigueur en

Republique du Togo.

Responsabilit6s de l'Unit6 de Gestion du Projet

LUGP est responsable de l'etablissement et de la pr6sentation du PPM

conformement aux dispositions de lAccord de Credit et de Don et aux directives de

la Banque mondiale en matiere des procedures de passation des marches et le code

des march6s en vigueur en Republique du Togo.

Responsabilit6s de I'auditeur

Notre responsabilite est d'exprimer une opinion sur les marches passes sur la base

de notre audit. Nous avons effectue notre audit selon les directives de la Banque

Mondiale en matiere des procedures de passation des marches et le code des

marches en vigueur en Republique du Togo. Ces directives requierent de notre part

de nous conformer aux regles d'ethique, de planifier et de realiser l'audit pour

s'assurer que les procedures de passation, d'execution et de paiement des marches

sont respectes et ne comportent pas d'anoma-lies significatives.

Un audit implique la mise en @uvre des procedures en vue de recueillir les elements

probants concernant les montants et les informations fournies dans les etats.

Le choix des procedures releve du jugement de l'auditeur de m6me que 1'6valuation

des risques que les etats contiennent les anomalies signilicatives que celles-ci

resultent des fraudes ou d'erreurs.
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En procedant a ces evaluations du risque, l'auditeur prend en compte le

contr6le interne envigueur dans l'entite relatif A l'etablissement et la presentation

sincere des etats afin de definir des proc6dures d'audit appropriees en la
circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacite de celui-ci.

Un audit comporte egalement l'appr6ciation du caractere approprie des procedures

retenues et le caractere raisonnable des estimations faites par ladirection, de m6me

que l'appreciation de la presentation d'ensemble des etats.

Nous estimons que les elements probants recueillis sont suffisants et appropries

pour fonder notreopinion.

Opinion

A notre auis, sur la base des traaaux d'audit rdalisds, nous sommes d'auis

que, d. l'exception des obsentations formul&es ci-dessus, les lnr';archds passds

et exdctrtds ou en cours d'exdctttionpar le projet CERVIDA-DOUNDDON sont,

dans tous leurs aspects significatifs, conformes aux critdres d'6conomie, de

transparence, d'dgalitd entre les candidats et de libre accds aux marchds

publics.

Fait i Lom6, le 27 Juin 2o25

Expert-Comptable dipl6m6 inscrit au Tableau
de l'ONECCA-Burkina et

Commissaire aux comptes des soci6t6s

G6rant Associ6 du cabinet AEC Sarl
Officier de I'OIPA / CAMES

Professeur Honoraire de I'Academic
Union d'Oxford (Royaume-Uni|
Docteur en Sciences de Gestion

(Finances) (FRANCEI
Docteur en Philosophie de la Religion

lPh.D) (6TATS-UNIS)
Expert-Comptable inscrit

au tableau de l'ONECCA-Togo
Commissalre aux Comptes de soci6t6s

Expert agr66 prds les Cours et Tribunaux du
Togo
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v. ANNEXES

a

I
TDR
Liste des marches passes pendant la periode couverte par l'audit

(intitule, r6f6rences, montant, methode de passation de marche,

attributaire(s))

Fiches individuelles d'examen de chaque marche audite

PRIX EXCELLENCE
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V.l TERMES DE REFERENCF.S

1- Contexte et justification

Dans le cadre de la creation des Centres d'excellence africain (CEA) Impact en vue
de combler les besoins de competences et de connaissances en sciences et
technologies en Afrique de l'Ouest et du Centre, le Gouvernement de la Republique
Togolaise a obtenu un financement de lAssociation Internationale de
Developpement (IDA) pour la mise en @uvre des activites du Centre d'Excellence
Regional sur les Villes Durables en Afrique (CERViDA- DOUNEDON) de l'Universite
de Lome. L'objectif de ce projet est de promouvoir l'excellence dans l'enseignement
superieur, la formation professionnelle, la recherche-developpement, l'appui conseil
et la valorisation des acquis dans le secteur du developpement urbain durable. Ce
Centre est structure suivant cinq (05) axes, A savoir :

. Axe 7 : Gouuernance et fonctionnement qui vise la mise en place d'un
systeme efficace et efficient de gestion, de suivi et d'evaluation du Projet. 11

porte sur (i) le systeme de pilotage, d'orientation et gestion du projet, (ii) 1e

suivi-evaluation des activites du projet ; (iii) le contr6le interne, (iv) la
passation des marches, (v) la gestion administrative et financidre du projet,
(vi) la strategie de communication, (vii) le renforcement des capacites du
personnel du projet ;

. Axe 2 : Excellence do;ns la formation qui permet au centre de contribuer
au d6veloppement endogene et durable des villes, entre autres, par 1a

formation de gestionnaires urbains et le renforcement des capacites des
acteurs de la gouvernance urbaine ;

. Axe 3 : Excellence dans la recherche qi pr6ne la recherche de haut
niveau, produisant des resultats fiables, contribuant A l'avancee des
connaissances scientifiques et ayant des impacts sur le developpement de la
societe ;

. Axe 4 : Impact de ddueloppement qui vise a rendre utilisable ou
commercialisable, les resultats issus de la recherche. Il comprend l'ensemble
des activites qui consiste a augmenter la valeur des resultats de la recherche
et plus generalement a mettre en valeur les connaissances ; et

. Axe 5 : Infrasttttctures pddagogiques et de recherches permettant de
doter au Centre le local administratif et les infrastructures necessaires pour
l'execution du projet.

Pour s'assurer que le projet s'execute conformement a l'accord de financement, les
manuels de procedures et autres documents du projet prevoient l'organisation des
audits annuels pour contr6ler la regularite et certifier 1es differentes operations
financieres et comptables realisees. Les presents termes de reference ont pour
objectif d'organiser 1a selection d'un cabinet en vue de fournir les services d'audit
financier, comptable ainsi que ceiui de la passation des marches du Centre pour les
exercices 2O2I,2022 et 2023.
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2- OBJECTIT DE L'AUDIT DU CERViDA-DOUNEDON

(i) Audit financier :

L'objectif de la mission est de permettre A l'auditeur externe d'exprimer une opinion
professionnelle sur la situation financidre du Projet A la fin de chacun des exercices
2021, 2022 et 2023 et s'assurer que les ressources mises A la disposition du Centre
sont utilisees aux fins pour lesquelles elles ont ete octroy6es en vue de l'atteinte des
objectifs de developpement du Projet.
Les etats financiers qui sont etablis par lUnite de Gestion du CERViDA-
DOUNEDON sont elabores de maniere A rendre compte des transactions financidres
du Projet.
L'Unite de Gestion du CERViDA-DOUNEDON a en charge le maintien d'un systeme
de contr6le interne adequat ainsi qu'une documentation acceptable des
transactions.

(ii) Audit de passation de marchds

Realiser un audit annuel des marchds passes sur financement du projet au titre de

chacun de exercices 2021, 2022 et 2023 en vue de s'assurer (i) de la conformite des
procedures de passation des marches mises en @uvre par rapport aux procedures
definies dans l'accord de credit et de don et retracees dans le manuel de procedures
de passation des march6s et (ii) des delais raisonnables de passation des marches ;

Verifier le niveau de mise en euvre des mesures correctives issues de ltvaluation
des capacit6s en passation des marches tant sur 1e plan institutionnel,
organisationnel et operationnel et sur le plan de renforcement des competences.

(iii) Vdrification des performances fiduciaires deaant setttir de base aux
paiements de la Banque mondiale

La direction du Centre devra pr6parer chaque annee un m6morandum sur le niveau
de realisation des decaissements lies aux indicateurs (DLI) conformement au cadre
de r6f6rence prevu dans le document d'evaluation du projet et les procedures
specifiques adopt6es. Les indicateurs dont les resultats feront 1'objet de certification
par l'auditeur externe sont :

. DLI 5.1 Revenus exterieurs generes ;

' DLI 6 (DLI6 . I , DLI6 .2 , DLI6 .3,) : Renforcement fiduciaire ;

. DLI 6.4 Qualite de la planification de la passation des marches.
A f issue des controles de l'auditeur suivant le protocole de verification en place,
l'auditeur delivrera une attestation de conformite au memorandum etabli.

3- Pr6paration des 6tats financiers annuels

La responsabilite de 1a preparation des etats financiers incluant 1es notes annexes
releve de l'Unite de Gestion du CERViDA-DOUNEDON en conformite avec les
principes du Systeme Comptable en vigueur dans 1'espace OHADA (Organisation
pour l'Harmonisation en Afrique du Droit des Affaires). Les principes comptables de

ntertek
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I'OHADA A appliquer devront 6tre adaptes aux particularitds des projets de
developpement qui n'ont pas vocation a degager des r6sultats d'exploitation. 11 s'agit
donc d'un referentiel comptable particulier.

L'auditeur est responsable de la formulation d'une opinion sur les etats financiers
fondee sur les normes d'audit internationales ISA (International Standards on
Auditing) edictees par la Federation Internationale des Experts-Comptables, IFAC
(lnternational Federation of Accountants). En application de ces normes d'audit,
l'auditeur demandera a l'Unite de Gestion du Projet, une lettre d'affirmation
engageant la responsabilite des dirigeants dans l'etablissement des 6tats financiers
et le maintien d'un systeme de contr6le adequat.

4- Description des missions

Le Consultant devra notamment :

A- FAIRE UN AUDIT DU PROJET

L'audit financier faisant l'objet des pr4sents termes de rdfdrence est envisage
pour un accord contractuel A objectif specifique pour lequel, outre la conformite aux
normes internationales d'audit, l'auditeur doit prendre en consid6ration les
obligations d'dto.blissement de rapports de la Banque mondiale et la
conformitd aux Directiaes de la Banque mondiale pour la passation des
marchds et, le co.s 6chdant, aux docttments tgpes approuads par la Banque
pour cettains progrcrmmes financds.

Comme indique ci-dessus, l'audit du Projet sera realise en conformite avec les
normes internationales d'audit (ISA) edictees par I'IFAC et inclura les tests et les
procedures d'audit ainsi que les verifications que l'auditeur jugera necessaires au
regard des circonstances.

L'etendue de l'audit est determinee en tenant compte des risques identifies. Le
jugement professionnel que porte l'auditeur sur f importance relative de tel ou tel
element revdt une importance cruciale et doit inclure des considerations non
monetaires. Toute information est significative si son omission ou son inexactitude
est susceptible de peser sur le jugement ou les decisions des utilisateurs qui se

fieraient aux etats financiers.

S'agissant des comptes publics, l'auditeur doit pour evaluer f importance relative,
prendre en consideration les textes legislatifs ou reglementaires qui pourraient
peser sur son 6valuation. En comptabilite publique, f importance relative d'un
element depend aussi de la nature et du contexte de f information consideree. Ce

qui inch-rt les notions de sensibilite et de valeur. La notion de sensibilite recouvre
tout un ensemble de considerations relevant du respect de l autorite, de
preoccupations juridiques ou de l'interet public. Dans le contexte d'une operation
financee par la Banque, le respect des dispositions de l'accord juridique, et en
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particulier l'obligation qui est faite a l'Emprunteur de n'employer les fonds du pret
de la Banque qu'aux fins indiquees dans ledit accord doivent 6tre pris en
consideration pour definir llmportance relative.

En ce qui concerne la certification des resultats, l'auditeur se limitera A 1a liste des
indicateurs fiduciaires A savoir les DLI 5.1 Revenus ext6rieurs gen6res, DLI 6.1
DLI6.2-DLI6.3 gestion financiere regulidre et de qualite et DLI 6.4 qualite de la
planification de la passation des marches. La verification sera effectuee
conformement au protocole de verification preetabli et valide par le Centre
d'Excellence et la Banque mondiale.

L'auditeur s'assurera que :

a) Toutes les ressources de la Banque ont ete employees conformement aux
dispositions des accords de financement applicables, dans un souci
d'economie et d'efficience, et uniquement aux fins pour lesquelles elles ont
6t6 fournies ;

b) Les acquisitions des biens et services finances ont fait l'objet de marches
passes conform6ment aux dispositions des accords de financement
applicables fondds sur les proc6dures nationales de passation des marches
ou celles de la Banque Mondiale6 si applicables et ont ete proprement
enregistr6s dans les livres comptables ;

c) Tous les dossiers, comptes et ecritures n6cessaires ont ete tenus au titre des
differentes operations relatives au Projet (y compris les depenses couvertes
par des releves de depenses ou des rapports de suivi financier) ;

d) Les comptes du projet sont g6r6s eu egard aux dispositions des accords de

financement;
e) Les comptes du Projet ont ete prepares sur la base de l'application des

normes du Systeme Comptable OHADA adaptees aux particularites des
projets de developpement et donnent une image fidele de la situation
financidre du Projet A la fin de chaque exercice ainsi que des ressources
reeues et des depenses effectu6es au cours de l'exercice clos A cette date.

0 La performance financiere globale du Projet est satisfaisante ;

g) Les actifs immobilises du Projet sont reels et correctement evalues et le droit
de propriete du Projet ou des beneficiaires sur ces actifs est etabli en
conformite avec l'accord de financement ;

h) Les depenses encourues pendant l'exercice sont eligibles au regard des
accords de financement. Le cas echeant, 1es depenses jugees non eligibles
feront l'objet d'une note separee dans le rapport d'audit.

En conformite avec les normes de I'IFAC, l'auditeur devra accorder une attention
particuliere aux points suivants :

a) Fraude et Corntption : Conformement A la norme ISA 24O (Prise en
compte du risque de fraude et d'erreur lors de l'audit des comptes),
l'auditeur devra identilier et evaluer les risques de fraude, obtenir ou fournir
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des preuves d'audit suffisantes d'analyse de ces risques et traiter de maniere
appropriee les fraudes identifiees ou suspectees.

b) Lois et Rdglements : En ilaborant l'approche d'audit et en exdcutant
les procddures d'audit, l'auditeur deara iaaluer la conformiti de
I'Unitd de Gestion du Projet auec les lois et les rdglements qui
p ourraie nt affe cte r sig niJic atiae me nt le s 6tat s flnancie rs c o mme re quis
par la norme ISA 25O riuisde (Prise en compte des textes lhgaux et
rdglementaires dans un audit d'dtats financiers).

c) Goutrcrnance : La communication aaec les responsables du Projet en
charge de la Gouuerttance des points d'audit significatifs en conformitd
auec la norme ISA 260 rduisde (Communication sur la mission aaec les
personnes en charge de la Gouaernance).

d) Risques : Dans lbbjectif de reduire les risques d'audit A un niveau
relativement faible, l'auditeur mettra en Guvre les procedures d'audit
appropriees en reponse aux risques d'anomalies identifies A f issue de son
evaluation. Cela en conformite avec la norme ISA 33O r6vis6e (R6ponses de
I'auditeur aux risques 6valu6s).

e) La conduite de la mission et la formulation de l'opinion unique sur les
comptes conformement a la norme ISA 800 revisee (Audits d'6tats financiers
prepares conformement A des referentiels a usage particulier).

B- FORMULER UNE OPINION ET AUDITER LES ETATS FINANCIERS ANNUELS

L'auditeur verifiera que les etats Iinanciers du projet ont ete prepares en accord avec
les principes comptables admis et donnent une image fidele de la situation
financidre du Projet A la date de cl6ture ainsi que les ressources et les depenses d
cette date.
Les etats financiers du Projet devraient comprendre :

a) Le Tableau des Emplois et des Ressources ;

b) Le bilan ;

c) Les notes aux etats financiers decrivant les principes comptables utilises et
presentant une analyse detaillee et expliquee des principaux comptes ;

d) La liste des actifs immobilises acquis.

C- COMFTE DE REMBOURSEMENT / COMPTE DESIGNE

Dans le cadre de l'audit des etats financiers du Projet, l'auditeur devra analyser les
transactions sur le compte de remboursement (compte de la Banque mondiale et
compte dedie du gouvernement) qui incluent notamment :

a) Le remboursement des gains associes aux r6sultats des indicateurs de
decaissement realises et eventuellement les dotations reQues du
gouvernement ;

b) Les reconstitutions du compte de remboursement soutenues par les
demandes de retrait de fonds basees sur les indicateurs ;
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c) Les interdts eventuellement generes sur les comptes de remboursement qui
appartiennent au Projet ;

d) Les retraits relatifs aux depenses du Projet.

L'auditeur accordera une attention particuliere A la conformite des soldes des

Comptes du projet d.la cloture de l'exercice fiscal avec les proc6dures de la Banque
mondiale. L'auditeur examinera l'eligibilite des transactions financidres couvrant la
periode sous revue et les soldes des fonds A la cloture de l'exercice fiscal en
conformite avec les dispositions de l'accord de financement et de la lettre de

decaissement. Il examinera l'adequation du systeme de contr6le interne en fonction
du mdcanisme de ddcaissement. I1 convient de noter que les conditions de gestion
des Comptes Designes sont decrites dans l'annexe 2 de lAccord de financement et
le paragraphe II de la lettre de decaissement.

Lhuditeur examinera l'eligibilite et 1'exactitude :

. des transactions financieres durant la periode sous revue ;

. des soldes des comptes a la cl6ture de l'exercice sous revue :

. de l'utilisation du Compte Designe en conformite avec l'accord de

financement;
. de l'adequation du contr6le interne avec le mecanisme de decaissement.

D- VERIFIER LES ETATS CERTIFIES DES DEPENSES

En plus de l'audit des etats financiers, l'auditeur devra verifier les 6tats certifi6s de

depenses ou les programmes de d6penses eligibles (EEP) utilises comme base de

demande de remboursement de fonds. I1 devra egalement verifier les ressources
generees par le projet au titre des resultats lies aux indicateurs (RLD#S.1 : Revenus
generes).
L'auditeur effectuera les tests, procedures d'audits et verifications juges n6cessaires
au regard de la circonstance.

E- EXAMINER LES PROCEDURES DE PASSATION DES MARCHES
Sur la base d'un echantillon representatif de marches execut6s choisi
independamment par le consultant. Le cabinet devra :

, S'assurer que tous les contrats passes sont inscrits dans le plan de passation
des marches approuve par la Direction Nationale du Contr6le des Marches
Publics (DNCMP) du Togo ;

. Verifier la conformite des procedures aux principes de libre accds d la
commande publique, d'efficacite de la d6pense publique, d'equite et de

transparence, edictes par le code des marches publics et delegations de

service public et par les directives de la Banque mondiale ;

, Identifier les cas de non-conformite des procedures avec les dispositions du
Code des Marches Publics et Delegation de Service Public et des directives de

la Banque mondiale ;
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Proceder a la revue des moda-lites de traitement des recours gracieux et des
recours contentieux pour les march6s s6lectionn6s atteignant les seuils de
revue de la Direction Nationale de Contr6le des March6s Publics (DNCMP) ;

Degager pour les contrats s6lectionnes, les niveaux effectifs de decaissement
par rapport au niveau d'execution ;

Evaluer les delais de paiements et le respect des autres clauses contractuelles
;

Examiner et evaluer les conditions relatives A la conclusion des marches
passes par entente directe ;

Evaluer la qualite du classement ;

Identilier et rapporter les indications possibles de fraude et corruption ;

Evaluer le cas 6ch6ant, le niveau de prise en compte des recommandations
des audits precedents et leur application par le CERViDA6DOUNEDON, ainsi
que llmpact eventuel de ces mesures sur les pratiques ;

Identifier les bonnes pratiques et les leqons apprises de la mise en cuvre de
la passation des marches ;

Formuler des recommandations d'amelioration.

5- Livrables du consultant
La mission d'audit donnera lieu d 1a preparation de trois types de livrables
correspondant d" chacun des volets de la consultation.

Volet Audit ftnancier
Le rapport d'audit financier et la lettre de recommandations devraient 6tre
communiques a l'Emprunteur avant la fin du 6eme mois suivant la date de cl6ture
des comptes de l'exercice audite. L'Emprunteur se chargera de communiquer deux
exemplaires des dits rapports A la Banque mondiale au plus tard six mois apres la
fin de l'annee fiscale concernee.
a- Un rapport d'audit : L'auditeur emettra une opinion sur les etats financiers du
Projet. Le rapport annuel d'audit des comptes du Projet inclura un paragraphe
separe mettant en exergue 1es principales faiblesses de contr6le interne et 1es cas
de non-conformite avec les termes de l'accord de financement ;

b- Une lettre de contr6le interne : En plus du rapport d'audit sur les etats financiers,
l'auditeur preparera une lettre de contrdle interne qui inclura :

i- Des commentaires et observations sur les enregistrements comptables, les
systemes et contr6les examines durant l'audit ;

ii- Les insuffisances dans le systeme de contr6le interne et
pour l'amelioration de ce systeme ;

iii- Le degre de conformite avec chaque engagement financier
de financement et les commentaires si necessaire sur les
internes affectant cette conformite ;

iv- Les problemes de communication identifies durant l'audit susceptibles d'avoir
un impact significatif sur l'execution du Projet ;

v- Les commentaires sur la resolution des anomalies et reserves ,

I

I

I

les recommandations

'contenu dans l'accord
problemes externes et
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vi- Les commentaires sur les recommandations non executees des rapports d'audit
precedents ;

vii- Les commentaires sur toute autre anomalie que l'auditeur jugera pertinente
incluant les depenses ineligibles.
Idealement, la lettre de contr6le interne devra inclure les r6ponses des entites
d'ex6cution sur les insuffisances relevees par l'auditeur.
c- une lettre d'affirmation engageant la responsabilite des dirigeants dans
l'etablissement des etats financiers et le maintien d'un systeme de contrOle adequat

;

d- Un rapport sur les ressources generees par le projet au cours de l'exercice fiscal
;

e- Un rapport sur la passation des marches incluant une note synthese.
Les livrables doivent €tre fournis en trois (03) exemplaires et une version
electronique sur support num6rique.

Volet Audit des mo;rchds
Le rapport dhudit des marches publics devra contenir au minimum les elements ci-
apres :

(i) une presentation des donnees et des conditions de realisation de la mission, et
de l'dchantillonnage effectue ;

(ii) 1es analyses et opinions sur les procedures de passation des marches utilisees
par les structures competentes chargees de la passation des marches ;

(iii) analyse et opinion sur les procedures et mecanismes de contr6le interne mis en
place ;

(iv) les principales faiblesses constatees ;

(v) une opinion sur 1'6tat de mise en Guvre des precedentes recommandations ;

(vi) les recommandations ;

(vii) les Annexes comprenant :

-TDR;
- Details de la methodologie utilisee (echantillon, Fiche d'examens) ;

- Eventuels points de d6saccord entre les parties prenantes ;

- Liste des marches passes pendant la periode couverte par l'audit (intitule,
ref6rences, montant, methode de passation de march6, attributaire(s) ;

- Fiches individuelles d'examen de chaque marche audite ;

- Fiche de synthese des faiblesses et recommandations des marches audites.

Volet Audit Certificat d.es rdsultats
A f issue des controles de l'auditeur suivant le protocole de verification en place,
l'auditeur delivrera une attestation de conformite au memorandum etabli. En cas
de desaccord sur le contenu du memorandum soumis a son contr6le, l'auditeur
devra clairement indiquer dans son attestation les inexactitudes constatees de faqon
A faire apparaitre la situation reelle des resultats a payer.
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6. PROFIL DE L'AUDITEUR ET PERSONNEL CLE

Le Consultant doit 6tre un Cabinet dAudit et d'Expertise Comptable inddpendant,
faisant profession habituelle de reviser les comptes, regulidrement inscrit au
Tableau d'un Ordre des Experts-Comptables reconnu au plan international par
1'IFAC, ayant une experience confirm6e en audit financier des projets de
developpement et acceptable par I'IDA.

Le personnel cle de la mission devra comporter :

(i) un Expert-Comptable Diplome Chef de mission justifiant d'au moins (10) annees
d'experience d'audit financier et ayant execute au moins cinq (5) missions d'audit
au cours des cinq (5) dernieres annees, dont au moins deux (2) missions d'audits
de projets ou de programmes ;

(ii) deux (02) reviseurs comptables seniors ayant au moins un dipl6me niveau BAC
+ 4 ou equivalent en audit, comptabilite et justiliant d'une experience
professionnelle de cinq (05) ann6es et ayant execute trois (03) missions d'audit
financier des projets/programmes finances par la Banque mondiale ou les
partenaires financiers au cours des cinq (05) dernidres ann6es ;

(iii) Un (01) specialiste en passation des marches d'un niveau d'6tude universitaire
Bac+4 au moins dans l'un des domaines juridique/dconomique/gestion/technique,
ayant une experience averee d'au moins dix (10) ans dans la gestion des marches
publics, notamment dans la passation des marches finances par les partenaires
techniques et financiers (PTF) et ayant realise au moins trois (03) missions de nature
similaire au cours des cinq (05) dernieres annees.

7- Dur6e d'ex6cution de la mission
La duree d'ex6cution de 1a mission est estimee 4.30 hommes/jour par exercice.

8- Diffusion publique
LTDA encourage la publication des informations financieres relatives au projet pour
renforcer le niveau de transparence et de responsabilite. LTDA publiera les rapports
d'audit relatifs au projet, le cas echeant, conformement d" la politique de la Banque
Mondiale en matidre de diffusion des documents. Les lettres de recommandations
emises par les auditeurs ne sont pas soumises a diffusion publique par I'IDA. En
acceptant le mandat, l'auditeur reconnait explicitement le droit de I'IDA A diffuser
publiquement les rapports d'audit (etats financiers verifies et opinion d'audit) et il
publiera les rapports sans clause de limitation d'utilisation.

Pour faciliter la diffusion au public, l'auditeur est tenu de transmettre deux fichiers
distincts, A savoir les etats financiers verifies et 1'opinion d'audit ainsi la lettre de
recommandations.
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V.2 PLAN DE PASSATION DES MARCHES APPROTIVES EN 2024
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v.3 FICHES INDwIDUELLES D',E:XAMEN DE CHAQUE MARCHE AUDIT

Diligences de v6rification des proc6dures de passation de march6s

Pour l'appreciation des indicateurs de conformite des procedures de passation de

marche, les assertions retenues pour apprecier les differents indicateurs sont les

suivantes :

Tableau n'1 : CritEres de performance

Nous avons pris le cas de certains march6s pour illustrer la methodologie utilisee

pour le contr6le.
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Opinion Explication Notation

Performance trds satisfaisante

I1 a ete note une conformite aux exigences
du code des marches publics et de ses textes
d'application.

1

Performance satisfaisante

I1 a ete note une conformite aux exigences
du fond du code des marches publics mais
pas d toutes les regles de forme ne portant
pas atteinte d 1'equit6 dans la passation des
marches.

2

Performance moyennement
satisfaisante

I1 a ete note un non-respect des exigences
de fond et de forme sur un nombre peu
important de marches. Les procedures
mises en place ne garantissent pas
totalement une transparente de la passation
et 1'execution des marches.

3

Performance non satisfaisante

I1 a ete note une quasi-totalite entorse aux
exigences du code des marches publics et de
ses t€tes d'application

4

Absence d'opinion

Il nous a 6.te impossible d'exprimer une
opinion sur le caractdre satisfaisante ou non
de la procedure de passation du marche
compte tenu des carences documentaires
relevees.

5
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ORGANISATION INSTITUTIONNELLE, PPM, CCPM ET CPMP

NO RUBRIOUE Constat et commentaire Notation
1 Commission des march6s OUI 1

2 Cellule de passation de march6 OUI 1

3 Plan de passation de
marche

OUI 1

4 ANO de la DNCMP sur le
plan de passation

OUI 1

5 ANO du bailleur de fonds
sur le plan de passation

OUI 1

6 Specialiste en passation de
marche

OUI i

7 Archivage des documents
lies d la passation des
marches

OUI 1

8 Un repertoire de
fournisseurs et de
prestataires de service

OUI 1
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Total quality. Assured.
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Revue des avis de demande de cotation

Mode de passation : Demande de cotation
R6f6rence du marchd : DC N' 003/2024 IUL IPRMP/CERViDA-DOUNENON
Objet du march6 : Acquisition des equipements sp6cifiques de recherche aux

partenaires du CERViDA-DOUNEDON
Montant du marchi :7 294 760 TTC
R6f6rence du Titulaire : SOKAL Sarl-U
Maitre d'ouvrage :
D6lai d'ex6cution :

CERViDA-DOUNEDON
2 mois

ntertek
Total Qualily. Assured.

CERTIFIE ISO 9OO1
yERSION 20 t5
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NO RUBRTQUES Constats et
Commentalres

rvo?A?rolvs Source d.'lnfonnatlon

1 Pr6paration et lancement du dossier de demande de cotation
1.1 Pr6visions budgetaire Ce marche est

budgetise
1 PPM DNCCP

L.2 Avis de non objection
(ANO) de la DNCMP
sur le PPM

Conforme 1

1.3 Revue du dossier de
consultation (DC)

Conforme 1 Article 12 du ddcret 2011-059

L.4 Avis de non objection
de la CCMP sur Ie (DC)
ANO

OUI ANO N
01 16ICCMP /70-24
du 24 Octobre 2024

1 Rapport de controle du dossier
de demande de cotation relative
a l'acquisition des equipements
specifiques de recherche aux
partenaires du CERViDA-
DOUNEDON

1.5 Demande de non
objection (DNO) du
baiileur de fonds

NA 1 Directive banque mondiale

L.6 Delai raisonnable
accord6 aux
fournisseurs pour la
pr6paration et le dep6t
des offres

Lettre de soumission
dat6 du 4 Novembre
2024 au ll
Novembre 2024 aL

10h30

1 Demande de cotation N'
oo3 / 2024 I ULl PRMP/ CERViDA-
DOUNENON

L.7 Preuve de publication
de la DC

Conforme 1 PPM DNCCP

1.8 Conclusion partielle Pour la prdparatlon
et le lancement du
DRP. Oplnton:
Perfortnance
satisfaisante"

1

2
2.1 Ouvertures des ollres L'ouverture des oflres

initialement pr6vu
pour le 11 Novembre
2024 e" tth

1 Procds-verbal d'ouverture des
plis

2.2 Nombre de
sou missionnaires

4 soumissionnaires 1 Fiche de depots des offres

2.3 Communication du PV
d'ouverture aux
sou missionnaires

Conforme 1 Procds-verbal d'ouverture des
p1is.

2.4 Regularite dans la
designation des
membres de la sous-
commission d'analyse
des offres

Conlorme 1 Note de service N'
o2e lULl CP I PRMP I 2024 du 30
octobre 2024

2.6 Validation du rapport
d'analyse par 1a CCMP

OUI Rapport de controle du procds
verbal d'evaluation des olfres

?
uEtvtoA
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lv" RUBRTQUTS Constqts et
Commentqlres

tvo?A?roNs Source d.'lnfonnatTon

reiatives a 1'acquisition des
6quipements specifiques de
recherche aux partenaires du
CERViDA-DOUNEDON

2.7 Conformitd du rapport
d'analyse du projet
avec le DC.

Conlorme 1 Rapport du controle du proces
verbal d'6valuation des offres
relatives A l'acquisition de
mobilier de bureau

2.8 ANO de la CCMP sur le
rapport d'evaiuation
sans liste de presence

Conforme sans liste
de pr6sence

1 ANO N 130/CCMP/ l2-2O24 du
5 D€cembre 2024

2.9 Notification de
1'attribution du march6
et information des
sou mi ssion naire s
6vinc6s

Con[orme 1 Notification N OO3 I 2024 I UL I
PRMP/
CERViDA-DOUNEDON du 04
Novembre 2024

3 Slgnature, l'approbation et la notlftcatlon
3.1 Revue du projet de

march6
Conforme 1 Marche

3.2 ANO du la CCMP sur le
proiet du march6

Conforme 1 ANO N 133/CCMP/t2-2O241 du
19 Decembre 2024

3.3 ANO du bailleur sur le
proiet de march6

NA NA

3.4 Signature du march6
par PRMP

OUI 13/Marsl2025 1 Contrat de prestation N
oooo6 / 2o2s I DC I UL-CERVTDA-
DOUNEDON /F /IDA

3.5 Signature du marche
par l'attributaire

OUI 11 lMarsl2O24 1 Contrat de prestation N
oooo6 I 2025 / DC I UL-CERVTDA-
DOUNEDON /F IIDA

3.6 Approbation et
notification du march6
non-respect de delai

OUI28/Mars/2O24 Notification
N" O2O2 I UL I CP/ PRMP/ O 3 -2O2s

3.7 Approbation du march6
dans la periode de
validit6 des offres

Non Conforme car
p€riode de validite
des offres est de 90
iours

Notification
N" O2O2 I UL I CPl PRMP/ 0 3 -2O2s

3.8 Publication des
resultats de
l'attribution du march6

Conlorme 1

3.9 Attribution d6finitive et
ordre de service

Conlorme 1 Notification
N" O2O2 I UL I CP/ PRMP/ 0 s-2o2s
Ordre de service
N'0203 /ULl CP/ PRMP/ 03-2025

Conclusion partielle Pour la signature,
l'approbation et lq
notlflcation du
march€. Opinion:
"Performance
satisfalsqnte"

1

4 Suivi de I'ex6cution et paiement

4.t Enregistrement du
march6

Oui 1 Contrat de prestation N
oooo6 I 2o2s I DC /UL-CERVTDA-
DOUNEDON IF IIDA

4.2 Existence de I'ordre de
service de
commencement

Oui I Ordre de service
N'0203 / ULl CPl PRMP/ 0 3-2O2s

4.3 Ex€cution du marche
/Respect des delais
d'ex6cution

Non-respect des
d6lais

1 Demande de prorogation
oo3 / 2024 I ULl PRMP/ CtrRVrDA-
DOUNEDON

untertek
Total Quality. Assured.
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lv' RUBRTQUES Constats et
Commentalres

ivo?A?roJvs Source d'lnfonnatlon

4.4 Avenant au march6 Pas d'avenant N/A
4.5 Avis de non objection

(ANO) de la DNCMP sur
le proiet d'Avenant

N/A N/A

4.6 Ddlai d'approbation du
projet d'avenant par la
DNCMP

N/A N/A

4.7 Avis de non objection
(ANO) du bailleur sur le
proiet d'avenant

N/A N/A

4.4 Assurance /Caution OUI 1 Contrat de prestation N

oooo6 I 2o2s / DC / UL-}ERVTDA-
DOUNEDON IF/IDA

4.9 Paiements Marche paye par
ordre de virement

1 Compte bancaire

4.10 Recours et litiges NA

Violations 6ventuelles
i la rdglementation

Par rappott au
sulai de l'exdcutlon
et palement.
Opinlon:
"Performance
so,tlsfqlsante".

1

Conclusion Performance globale
satisfaisante

1

Conclusion

L'analyse du marche public relatif d. acquisition des equipements specifiques de

recherche aux pa-rtenaires du CERViDA-DOUNEDON. Les 6tapes de preparation

(avis de non-objection de la DNCCP, publication conforme de IAOO) et de

contractualisation (signature et approbation du marche) ont ete globalement

respectees, avec une conformite notee pour la redaction du contrat et l'existence

d'une garantie de 5 %.
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Revue des avis de demande de renseignement

Mode de passation : Demande de renseignement des prix
R6f6rence du march6 : DC N' 012812O24lMSHP/SG/CGI-RSS
Objet du march6 : Acquisition des logiciels de gestion urbaine pour la salle multimedia du

projet CERViDA-DOUNEDON

Montant du march6 : 27 494 000 T"fC
R6f6rence du Titulaire : BUY MORE SARL U
Maitre d'ouvrage : CERViDA-DOUNEDON
D6lai d'ex6cution : 2 Semaines

N' RUBRTQUTS Constats et
Commentatres

NO?AAtO.lVS Source d.'lnformatlon

1 Pr6paration et lancement du dossier de demande de cotation
1.1 Previsions budgetaires Ce march6 est

buds6tis6
1 PPM DNCCP

L.2 Avis de non objection
(ANO) de la DNCMP sur
le PPM

NA 1

1.3 Revue du dossier de
consultation (DC)

Conforme 1 Article 12 du decret 20 11
059

L.4 Avis de non objection de
la CCMP sur 1e (DRP)
ANO

OUI ANO
N"460/ULlCPlPRMP
lo7-2o24 DU
16 /Jttillet/2024

1 Procds-verbal de
deliberation
N'086/CCMP l07 -2024

1.5 Demande de non
objection (DNO) du
bailleur de fonds

NA 1 Directive banque mondiale

1.6 D6lai raisonnable
accord6 aux
fournisseurs pour la
pr6paration et le depot
des offres

Lettre de soumission
date du 22 Juillet
2024 au 5 Aout 2024

1 Demande de renseignement
des prix N' 001/2024 lULl
CERVIDA-DOUNEDON du
22 Juillet 2024

t.7 Preuve de publication
de la DRP

Conforme : existence
des journaux de
publication

1 Avis de publication

1.8 Conclusion partielle Pour lq. prdparatlon
et le lqncement du
DRP, Oplnlon:
Performance
satis.falsante"

1

2
2.L Ouvertures des offres L'ouverture des offres

est prdvue pour 1e 5
Aout2024 ri 10h 30 et
a 15h30

1 Note de service
N' 026 I UL I CP / PRMP I 2024

2.2 Nombre de
sou missionnaires

3 soumissionnaires 1 Procds-verbal d'ouverture
des plis

2.3 Communication du PV
d'ouverture aux
sou mi ssion n ai re s

Conforme 1 Procds-verbal d'ouverture
des plis.

2.4 Regularite dans la
designation des
membres de la sous-
commission d'analyse
des ollres

Conlorme 1 Note de service
N" 026 I UL I CP / PRMP I 2024

2.6 Validation du rapport
d'analyse par 1a CCMP

OUI Rapport de controle du

procds -verbal d'evaluation

ntertek
Tolal Qualily. Assured.
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N' RUBRTQUES Constats et
Commentqlres

NO?)tTrOJVS Source d'infortnatlon

des offres relatives a

l'acquisition des logiciels de

gestion urbaine pour la salle

multimedia du projet

CERViDA-DOUNEDON

2.7 Conformitd du rapport
d'analyse du projet avec
le DC.

Conlorme Rapport de controle du

procds -verbal d'6valuation

des olfres relatives a

l'acquisition des logiciels de

gestion urbaine pour la salle

multim6dia du projet

CERViDA-DOUNEDON

2.8 ANO de la CCMP sur le
rapport d'6valuation
sans liste de pr6sence

Conforme avec liste
de p16sence

1 ANO
N"s3/ULlCP I PRMP I 08 I 20
24

2.9 Notification de
l'attribution du march6
et information des
sou mis sionnaire s
6vinc6s

Conforme 1 Notification
N"539/ULlCPlPRMP/Oe-
2024.

3 Sionature. l'approbation et la notlflcqtlon
3.1 Revue

march6
du projet de Conforme 1 March6

3.2 ANO du la CCMP sur le
proiet du march6

Conlorme 1 ANO N '593lULlCPldu 10
Octobre 2024

3.3 ANO du bailleur sur le
proiet de march6

NA 1 NA

3.4 Signature du march6
par PRMP

out 9lro/2024 1 Contrat de prestation N
o1582 /2O24l DRP/ UL-
CERViDA-
DOUNEDON IF IIDA

3.5 Signature du march6
par 1'attributaire

our 04 /to 12024 1 Contrat de prestation N

01s82 12O24lDRP/UL-
CERViDA-
DOUNEDON /F ITDA

3.6 Approbation et
notification du march6
non-respect de d6lai

OUI respect du delai
02/rol2o24

3.7 Approbation du marche
dans 1a periode de
validit6 des olfres

Conforme Contrat de prestation N
ot64l2024lDClMSHP/GA
VI

3.8 Publication des
r6sultats de
I attribution du marche

Conforme 1 Notilication N 0
t 3s I 2024 I MSHP/ SG/ CCr-
RSS du 16 septembre2024
Marche

3.9 Attribution definitive et
ordre de service

Conforme 1 Notification N

'665/ULICPlPRMP/ 11-
2024
Ordre de service
N"666lULlCPlPRMP/ 1 1-
2024

Conclusion partielle Pour la signature,
l'approbation et la
notification du

I
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N' RUBRTQUES Constqts et
Comntentalres

NO??TIOJVS Source d'l4fortnatlon

mqrche. Oplnlon:
"Performance
satlsfalsante"

4 Suivi de l'ex6cution et paiement

4.L Enregistrement du
march6

Oui 1 Contrat de prestation N
0164l2024 /DC/MSHP/cA
VI

4.2 Existence de l'ordre de
service de
commencement

OUI I NA

4.3 Execution du march6
/ Respect des delais
d'execution

Le 04 Novembre
2024, une r6ception
unique a 6t6 faite. La
commission pr6sente
a constat6 que les
mobiiiers 1ivr6s sont
conformes aux
clauses du contrat
ainsi un procds-
verbal a ete etablit
pour servir et valoir
ce de droit.

NA

4.4 Avenant au marche Pas d'avenant N/A
4.5 Avis de non objection

(ANO) de Ia DNCMP sur
le proiet d'Avenant

N/A N/A

4.6 Delai d'approbation du
projet d'avenant par la
DNCMP

N/A N/A

4.7 Avis de non objection
(ANO) du baiiieur sur le
proiet d'avenant

N/A N/A

4.8 Assurance /Caution OUI 1 Contrat de prestation N
0164l2024lDClMSHP/GA
VI article 5

4.9 Paiements Marche paye par
ordre de virement

1 Compte bancaire

4.to Recours et iitiges NA

Violations 6ventuelles
i la riglementation

Par rapport qu sulvl
de l'exicutlon et
palement. Oplnlon:
"Perfortnance
sqtlsfqlsqnte".

1

Conclusion 1

Conclusion

La demande de renseignement de prix N" OI28|2O24/MSHP/SG/CGI-RSS relative a

l'acquisition des logiciels de gestion urbaine pour la salle multimedia du projet CERViDA-

DOUNEDON, attribue a BUY MORE SARL U pour un montant de 4 000 000 HT, s'est

globalement deroulee dans le respect des procedures, avec une ex6cution rapide (2

semaines) et une conformite constatee a plusieurs etapes cles (avis de non-objection valides,

publication de 1'appel d'offres, analyse des soumissions).

& "8.Ptux QuAurE dNEL@rcE 
"o* 
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Mode de passation:

R6f6rence du march6 :

Objet du march6 :

Montant du march6 :

R6f6rence du Titulaire :

Autorit6 Contractante :

D6lai d'ex6cution:

Appel d'Offres Ouvert

Appel Dbffres Ouvert

oo I I 2024 I ULl PRMP/ CERVIDA-DOUNEDON

Acquisition des €quipements de recherche et d'application pour les

laboratoires du centre d'excellence rdgional sur les uilles durables en

Afrique (C ERVIDA- DOU N EDO N )

185 871 936 TTC

STEA SARL

Universite de Lome (UL)

03 Mois

lv" RUBRTQUES Constqts et
Commentalres

lvo??r"roNs Source
D'lnformatlon

1 - Pr6paration et lancement du dossier de demande de cotation
1.1 Pr6visions budg6taires 200 000 000 1

1.2 Avis de non objection
(ANO) de la DNCCP sur
le PPM

Conforme 1 ANO N'
2s78/MEFIDNCCP/
DDRCCP&DDCI

1.3 Revue du dossier de
consultation

Conforme 1 Avis AAO
N'OOt 12O24lULlPR
MP/CERVIDA.
DOUNEDON

1.5 Demande de non
objection (DNO) du
bailleur de fonds

N/A 1

L.6 Delai raisonnabie
accord6 aux
fournisseurs pour l,a

preparation et le d6pot
des offres

01 Mois 1 Coupure de presse
TOGO-PRESSE N'
1 1870

L.7 Preuve de publication
de L'AOO

Conforme 1 Coupure de presse
TOGO-PRESSE N'
1 1870 du i0
Septembre 2024

1.8 Conclusion partielle Opinion:
Performance
Satisfaisante"

1

2 - Analyse des offres

2.L Or-rvertures des ollres Conforme 1 PV D'ouverture
2.2 Nombre de

sou missionnaire s

05 1 Rapport d'6valuation

2.3 Communication du PV

d'ouverture aux
sou missionnaires

Conforme ; 1es

sou m i ssio n naire s
etaient repr6sentes a
la reunion
d'ouverture.

1 PV D'ouverture
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JV' RUBRTQUES Constats et
Commentqlres

NOTA?IO]VS Source
D'lnfortnqtlon

2.4 Regularite dans la
designation des
membres de la sous-
commission d'analyse
des offres

Conforme 1 Note de service N'
o27 /UL/CP/PRMP/2
024

2.6 Validation du rapport
d'analyse par la DNCCP

Conforme 1 ANO N" 3277lMEFl
DNCCP/ DSCP&DAJ

2.7 Conformite du rapport
d'analyse du projet avec
LAOO.

Conforme 1 Rapport d'analyse

2.9 Notification de
1'attribution Provisoire
du march6 et
information des
soumissionnaires
6vinc6s

L'attributaire et les
sou mi ssion nai re s

6vinc6s n'ont pas ont
ete notifies de
l'attribution
provisoire

1 Lettre N"723/UL/CP
PRMP/ t2-2O24

TOGO-PRESSE NO

1t932

3 Contractualisation
3.1 Revue du projet de

march6
Conforme 1 Contrat

3.2 ANO du la DNCCP sur
le projet du marche

Conforme 2 ANO N' 3473|MEF
/DNCCP
/DDRCCP&DAJ

3.3 ANO du bailleur sur le
projet de march6

N/A 1

3.4 Signature du march6
par PRMP

OUI 1 Contrat

3.5 Signature du marchd
par l'attributaire

OUI 1 Contrat

3.6 Approbation et
notification du march6

sr / 12 /2024 Contrat

3.7 Approbation du marchd
dans la p6riode de
vaiidite des offres

Conforme 1 Contrat & Coupure
de presse TOGO-
PRESSE N' 11870

3.8 Publication des
resultats de
I'attribution du march6

La notification de
l'attribution
provisoire a ete faite

1 TOGO-PRESSE N'
71932

3.9 Attribution definitive et
ordre de service

Conlorme 1 Lettre N'
T4sluLlcPlPRMP/ 1

2-2024

Ordre de Service N'
o01s/uLlcP/PRMP/
ot-2025

Conclusion partielle Pour lq slgnqturel
l'approbatlon et ti
notlflcatlon du
marchd.
Oplnlon:
"Performance
satlsfalsante"

1

4 Suivi de I'ex6cution et paiement
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N' RUBRTQUTS Constats et
Commentalres

tvoz{TroJvs Source
D'lnformatlon

4.L Enregistrement du
march6

Conforme 1 Timbre
d'enregistrement

4.2 Existence de l'ordre de
service de
commencement

Conlorme 1 Ordre de Service N'
oots /uLlcPlPRMP/
ot-2025

4.3 Ex6cution du march6

/Respect des d6lais
d'execution

Non Conforme ;

l'attributaire n'a pas
pu remplir ses
obligations dans le
d6lai initial.

1 Lettre No 297 / STEA

IDG l2o2s

4.4 Avenant au marche Pas d'avenant N/A
4.5 Avis de non objection

(ANO) de la DNCCP sur
le projet d'Avenant

N/A N/A

4.6 D61ai d'approbation du
projet d'avenant par la
DNCCP

N/A N/A

4.7 Avis de non objection
(ANO) du bailleur sur le
projet d'avenant

N/A N/A

4.8 Assurance /Caution Garantie de Snk 1

4.9 Paiements Conforme 1

4.LO Recours et litiges Recours Gracieux
demand6 et Accorde

Lettre N'
7s0lSTEA/DG 12024

Violations 6ventuelles
i, la rdglementation

Par rapport qu suhtl
de l'exicution et
palement. Oplnlon:
"Perfottnance plus
ou molns
satlsfalsante".

1

Conclusion Performance globale
plus ou moins
satisfaisante

1

Conclusion

L'analyse du marche public relatif a l'acquisition d'equipements pour le

CERVIDA-DOUNEDON revele une performance globale satisfaisante. Les

6tapes de preparation (avis de non-objection de la DNCCP, publication

conforme de IAOO) et de contractualisation (signature et approbation du

marche) ont ete globalement respect6es, avec une conformit6 notee pour la

redaction du contrat et l'existence d'une garantie de 5 %.
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Mode de passation:

R6f6rence du march6 :

Objet du march6 :

Montant du march6 :

R6f6rence du Titulaire :

Autorit6 Contractante :

D6lai d'ex6cution :

Demande de renseignement de prix

Demande de renseignement de prix

DRP N"002 I 2024 I UL I PRMP/CERVTDA-DOUNEDON

Acquisition D'ordinateurs au profit des doctorants de la promotion 2023

- 2026 et ordinateurs compldmentaires pour le personnel du CERVIDA-

DOUNEDON

11 035 360 TTC

CEDAR LINKS TECHNOLOGY S.A.R. L

Universite de Lome (UL)

1,5 Mois

lv' RABRTQAES Constats et
Commentalres

NO"AATOffS Source
D'lnfonnatlon

1 - Pr6paration et lancement du dossier de demande de cotation

1 Pr6paration et
lancement du dossier
de demande de
cotation

1.1 Previsions budgetaires 19 000 000 1 PV D'EVALUATION
DES OFFRES

1.3 Revue du dossier de
consultation

Conforme 1 DRP N'
oo2 /2024lullPRMP
/cERVTDA-
DOUNEDON

L.4 Avis de non objection
de la CCMP sur le
Proiet

Conlorme 1 ANO PV N"
o87 lccMPlo7-2o24

1.5 Demande de non
objection (DNO) du
bailleur de fonds

N/A 1

L.6 D61ai raisonnable
accord6 aux
fournisseurs pour la
preparation et le d6pot
des offres

12 Jours I TOGO - PRESSE N"
1 1836

L.7 Preuve de publication
de la DRP

Conforme 1 TOGO - PRESSE N'
1 1836

1.8 Conclusion partielle Oplnlon:
Performance
satlsfalsante"

1

2 - Analyse des offres

2.L Ouvertures des oflres 05 Aout 2024 I PV D'OUVERTURtr
DES PLIS

2.2 Nombre de
soumi ssionnaires

1al!) I Rapport d'6valuation

2.3 Communication du PV
d'ouverture aux
soumission naires

Conforme ; les
sou missionnaires
etaient reprtlsent6s a
la r6union
d'ouverture.

1 PV D'OUVERTURE
DES PLIS

ntertek
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lvo RUBRTQUES Constats et
Comtnentalres

JVO?ATIOIVS Source
Dtlnformqtlon

2.4 Regularite dans la
d6signation des
membres de la sous-
commission d'analyse
des oflres

Conforme 1 Note de Service N"
026/ULICPIPRMP/2
024

2.6 Validation du rapport
d'analyse par la CCMP

Conforme ANO PV N'
106 lccMP /o9-2o24

2.7 Conformite du rapport
d'anaiyse du projet
avec DRP.

Conforme 1 Rapport d'6valuation

2.9 Notification de
1'attribution Provisoire
du march6 et
information des
sou mission naire s
6vinc6s

Conforme 1 TOGO PRESSE N'
tr874

3 Contractualisation
3.1 Revue du projet de

march6
Conlorme 1 Contrat

3.2 ANO du la CCMP sur le
proiet du marche

Conforme 2 ANO PV N'
110/CCMP/09-2024

3.3 ANO du bailleur sur le
proiet de marche

N/A 1

3.4 Signature du march6
par PRMP

Conlorme Contrat

3.5 Signature du march6
par 1'attributaire

Conforme Contrat

3.6 Approbation et
notification du march6

Conforme 1 Lette

3.7 Approbation du
march6 dans la periode
de validite des offres

Conforme Contrat

3.8 Publication des
r6sultats de
l'attribution du march6

Conforme 1 Lettre

3.9 Attribution definitive et
ordre de service

Conlorme 1 Lette & Ordre de
service N'
717luL/CPl
PRMP/ rr-2024

Conclusion partielle Pour la slgnature,
l'approbation et la
notlftcatlon du
march6.
Opinlon:
"Performance
satlsfalsqnte"

1

4 Suiv de l'ex6cution et paiement
4.L Enregistrement du

march6
Conforme 1 Bordereau de

livraison
4.2 Existence de 1'ordre de

service de
commencement

1

4.3 Ex6cution du march6
/Respect des delais
d'ex6cution

Conforme 1 Bordereau de
livraison

4.4 Avenant au march6 N/A N/A N/A
4.5 Avis de non objection

(ANO) de la DNCMP
sur 1e proiet d'Avenant

N/A N/A N/A

ntertek
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N" RUBRT9UES Constats et
Commentqlres

JVO?ATIONS Source
D'lnfortnqtlon

4.6 Delai d'approbation du
projet d'avenant par ia
DNCMP

N/A N/A N/A

4.7 Avis de non objection
(ANO) du bailleur sur
le proiet d'avenant

N/A N/A N/A

4.4 Assurance /Caution N/A 1 N/A
4.9 Paiements Conforme 1

4.10 Recours et litiges N/A

Violations 6ventuelles
i la riglementation

Par rapport au
sulal de l'exdcution
et palement.
Oplnlon: "
satlsfalsqnte".

2

Conclusion Performance globale
satisfaisante

2

Conclusion :

La demande de renseignement de prix n'OO2l2O24 relative a l'acquisition

d'ordinateurs pour les doctorants et le personnel du CERVIDA-DOUNEDON, passee

aupres de CEDAR LINKS TECHNOLOGY S.A.R.L pour un montant de 11 035 360

TTC, s'est globalement deroulee dans le respect des procedures, avec une ex6cution

rapide (1,5 mois) et une conformite constatee d plusieurs etapes cles (avis de non-

objection valides, publication de 1'appe1 d'offres, analyse des soumissions).
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