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1- LETTRE INTRODUCTIVE

Conformément a la mission d'audit financier et comptable du Centre d’Excellence
Reégional sur les Villes Durables en Afrique (CERViDA-DOUNEDON), nous avons
procédé a l'évaluation du systéme du controle interne du Centre d’Excellence
Régional sur les Villes Durables en Afrique (CERViDA-DOUNEDON).

Dans l'organisation et la conduite de notre mission d’examen des états financiers du
Centre d’Excellence Régional sur les Villes Durables en Afrique (CERViDA-
DOUNEDON) pour I'exercice clos au 31/12/2024, nous avons procédé a la revue
des procédures et a I'évaluation de la qualité du systéme de contréle interne en
application au sein du Centre d’Excellence Régional sur les Villes Durables en
Afrique (CERViDA-DOUNEDON).

Cest ainsi que nous avons appreécieé :

v" T'application des recommandations des missions de supervision et des aides
meémoires de la Banque Mondiale ;
v" l'application des recommandations du comité d’audit ;

I'application des recommandations de I'audit précédent ;

v la qualité des moyens dont dispose le Centre d’Excellence Régional sur les
Villes Durables en Afrique (CERViDA-DOUNEDON) pour contréler le bon
fonctionnement de 'ensemble des procédures et principes comptables qui sont
mis en ceuvre ;

v le systeme dinformations administratives, comptables et financiéres en
vigueur au sein du Centre d’Excellence Régional sur les Villes Durables en
Afrique (CERViDA-DOUNEDON).

\

Pour les exigences de ce rapport, nous avons pris connaissance de 'environnement
des procédures, afin de nous permettre de nous assurer de 'application réelle des
procédures.

L'objectif de cet examen du systéme du controle interne est de renforcer le dispositif
et de fournir les informations demandées. Les questions qui sont communiquées se
limitent aux déficiences qu'il a relevées au cours de l'audit et dont il a conclu qu'elles
étaient suffisamment importantes pour mériter d'étre communiquées a I'Unité de
Coordination du Centre.

Ainsi, le présent rapport porte sur les observations et recommandations destinées a
ameéliorer le systéme de contréole interne, les procédures administratives, comptables,
financiéres et de passation de marchés.

Le présent rapport met en évidence les constats relevés au niveau de chacune des
procédures de gestion du Centre d’Excellence Régional sur les Villes Durables en
Afrique (CERViDA-DOUNEDON) ainsi que les recommandations dont leur
application contribuerait au renforcement du systéme du controéle interne en place.
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Nous tenons a préciser que, dans un rapport de cette nature, les remarques
formulées sont essentiellement critiques et destinées a susciter des améliorations.
Nous estimons, en effet, qu'il n'est pas nécessaire de faire des commentaires
particuliers sur les procédures qui nous paraissent satisfaisantes au regard des
objectifs de controle interne.

Notre mission s'est déroulée sans difficulté et nous profitons de l'occasion pour
présenter toute notre gratitude au personnel du Centre d’Excellence Régional sur
les Villes Durables en Afrique (CERViDA-DOUNEDON) pour leur disponibilité et
I'accueil qui nous a été réservé durant notre mission.

Fait a Lomé, le 27 Juin 2025

Aristide P. Judicaél COMPAORE Dr Charles B. BIRREGAH

Gérant Associé du cabinet AEC Sarl
Officier de I'OIPA /| CAMES
Professeur Honoraire de ’Academic
Union d’Oxford (Royaume-Uni)
Docteur en Sciences de Gestion
(Finances) (FRANCE)

Docteur en Philosophie de la Religion
(Ph.D) (ETATS-UNIS)
Expert-Comptable inscrit
au tableau de 'ONECCA-Togo
Commissaire aux Comptes de sociétés
Expert agréé prés les Cours et Tribunaux du

Expert-Comptable diplomé inscrit au Tableau
de 'ONECCA-Burkina et
Commissaire aux comptes des sociétés
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3. EXAMEN DES PROCEDURES APPLIQUEES PAR LE CERViDA-DOUNEDON.

Notre analyse des procédures a porté sur les points suivants :

3.1 Points sur les enregistrements comptables, les systémes et contréles
examinés durant Uaudit

La comptabilité du Centre est une comptabilité d’engagement. Elle est tenue sous le
logiciel TOMPRO. Les méthodes d’évaluation et de présentation sont définies par le
SYCEBNL. Les principes et régles du systéme comptable des entitées EBNL sont
utilisés pour tenir compte des réalités des projets. Les systémes de controles et les
procédures sont bien suivis. Nos travaux n'ont pas révélé d’anomalies sur les
enregistrements comptables.

3.2 les insuffisances dans le systéeme de contréle interne et Iles
recommandations pour 'amélioration de ce systéme

Nos travaux n’ont pas révélé d’anomalies sur le degré de conformité des engagements
financiers contenu dans l'accord de financement. Cependant nous attirons l'attention

sur le point suivant :

3.2.1 Registre des donateurs

Constat

Au cours de nos travaux, nous avons constatés le non-respect des dispositions de
PAUDCIF sur les entités a but non lucratif. Il est établi pour chaque entité a but non
lucratif un registre des donateurs pour tous les dons, donations et legs recus par
I'entité. Le registre des donateurs est coté, paraphé et numeéroté de facon continue
par la juridiction compétente de chaque Etat partie concerné. Toutes les écritures
contenues dans ce registre doivent étre signées par le représentant légal de l'entité a
but non lucratif. Ce registre peut étre tenu en version physique reliée, brochée ou en
version électronique.

Risque
Non-conformité aux dispositions du SYCEBNL.

Faible Moyen Fort
X

Recommandation

Nous recommandons au centre de prendre des dispositions pour la mise en place et
la régularisation de ce registre conformément aux dispositions de l'article 17 de I’Acte

uniforme relatif au systéme comptable des entités a but non lucratif.
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Réaction de I’'Unité de Coordination du Centre

Le registre sera mis en place conformément aux dispositions de Uarticle 17 de
SYCEBNL.

3.2.2 Actualisation du manuel de procédures

Constat

Au cours de nos travaux, nous avons constatés que certaines dispositions du manuel
de procédures ne sont plus conformes au systéme comptable des entités a but non

lucratif (SYCEBNL).

Risque

Risque de non-conformité.

Faible Moyen Fort

Recommandation

Nous recommandons au centre d’actualiser le manuel de procédures conformément

aux dispositions du SYCEBNL.

Réaction de I’Unité de Coordination du Centre

Le projet étant a sa fin et que Uactualisation du manuel de procédures n’étant
pas prévu dans le PTBA, nous proposons de faire cette actualisation dans une

Pannée a venir.

3.2.3 Gestion de la trésorerie du CERViDA-DOUNEDON

Constat

Au cours de nos lravaux, nous avons mis en ceuvre les diligences suivantes :
* assurance que les rapprochements bancaires ont été régulierement établis et
visés par les différents responsables ;
= vérifications des dénouements des suspens ;
= confirmation des soldes bancaires :
= reconstitution des soldes du compte désigne.

Ces diligences mises en ceuvre ne nous révéelent pas d’anomalies significatives.
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Risque
Néant.

Faible Moyen Fort
Recommandation

Au terme de notre revue, nous n’avons pas d’objection sur les procédures de gestion

du compte désigné.

Réaction de I’Unité de Coordination du Centre

Pas d’objection.

3.2.4 Paramétrage du logiciel conformément aux états financiers SYCEBNL
Constat

Au cours de nos travaux, nous avons constatés que le paramétrage du logiciel du
projet ne permet de générer le tableau de suivi d’exécution budgétaire conformément
au reférentiel SYCEBNL et les annexes.

Risque

Risque de non-conformité,

Faible Moyen Fort
X

Recommandation

Nous recommandons au centre de prendre des dispositions pour revoir le
paramétrage du logiciel pour faciliter 1'édition de toute les rubriques des états

financiers dans le logiciel.

Réaction de I’Unité de Coordination du Centre

Les états financiers exigés par le nouveau référentiel sont des modules a

acheter par le centre. L’achat de ces modules n’étant prévu dans le PTBA 2024,

nous étions obligés d’éditer ces états hors du logiciel afin de répondre aux

exigences de SYCEBNL.
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3.3 Degré de conformité des engagements financiers contenu dans Uaccord de
financement et les commentaires si nécessaire sur les probléemes externes et
internes affectant cette conformité

Nos travaux n'ont pas révélé d’anomalies sur le degré de conformité des engagements

financiers contenu dans l’accord de financement.

3.4 Problémes de communication identifiés durant audit susceptibles d’avoir
un impact significatif sur exécution du Centre

Lors de nos travaux, nous n’avons pas relevé de probléemes de communication qui

pourrait avoir un impact significatif sur 'exécution du Centre.

3.5 Les commentaires sur la résolution des anomalies et réserves

Nous n’avons pas relevé d’anomalies et réserves qui ont fait I'objet de correction par

le Centre. Nous n’avons donc aucun commentaire a faire.

3.6 Les commentaires sur les recommandations non exécutées des rapports
d’audit précédents
Nous n’avons pas de commentaire sur ce point. Toutefois nous avons fait le suivi de

la mise en ceuvre des recommandations issues des aides mémoires de la banque
Mondiale et I'état de réalisation des indicateurs du Centre aux points 2. et 2.1 Suivi

des recommandations antérieures ci-dessus.

3.7 Commentaires sur toute autre anomalie que Uauditeur jugera pertinente
incluant les dépenses inéligibles
Nous n’avons pas d'autres commentaires a formuler en dehors des commentaires

faits au paragraphe 3.2.
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CONCLUSION

Notre mission a été effectuée suivant les normes internationales d’audit (ISA) édictées
par I'IFAC (International Federation of Accountants) et conformément a l'article 3 du
réglement portant harmonisation des pratiques des professionnels de la comptabilité
et de l'audit dans l'espace OHADA et en vigueur au Togo. De méme que suivant les

dispositions du Systéme Comptable des Entités a But Non Lucratif (SYCEBNL).

Les constats et recommandations présentés dans ce rapport ont eu pour toile de fond,
les entrevues et discussions avec le I'Unité de Coordination du Centre et par des

recoupements d’'informations.

Nous avons peaufiné nos analyses par le traitement des piéces justificatives et autres

documents mis a notre disposition par le Centre.

Aussi la mise en ceuvre des recommandations formulées dans ce rapport devra

conduire a 'amélioration de la gestion du Centre.

Toute notre gratitude a I'Unité de Coordination du Centre, pour leur disponibilité et

l'accueil qui nous a été réservé durant notre mission.

Fait a Lomé, le 27 Juin 2025

Aristide P. Judicaél COMPAORE Charles B. BIRREGAH

Gérant Associé du cabinet AEC Sarl

Expert-Comptable diplomé inscrit au Tableau Officier de I'OIPA / CAMES
1,
de PONECCA-Burkina et o Professeur Honoraire de I’Academic
Commissaire aux comptes des sociétés Union d’Oxford (Royaume-Uni)

Docteur en Sciences de Gestion
(Finances) (FRANCE)

Docteur en Philosophie de la Religion
(Ph.D) (ETATS-UNIS)
Expert-Comptable inscrit
au tableau de 'ONECCA-Togo
Commissaire aux Comptes de sociétés
Expert agréé prés les Cours et Tribunaux du Togo
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