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7. LETTRD INTRODUCTIVD

Juin 2025

Conformement A la mission d'audit financier et comptable du Centre d'Excellence
R6gional sur les Villes Durables en Afrique (CERViDA-DOUNEDON), nous avons
procede a l'evaluation du systeme du contr6le interne du Centre d'Excellence
R6gional sur les Villes Durables en Afrique (CERViDA-DOUNEDON).

Dans l'organisation et la conduite de notre mission d'examen des etats financiers du
Centre d'Excellence R6gional sur les Villes Durables en Afrique (CERViDA-
DOUNEDON) pour l'exercice clos au lLlL2l2O24, nous avons procede A la revue
des procedures et A l'evaluation de la qualite du systdme de contrdle interne en
application au sein du Centre d'Excellence R6gional sur les Villes Durables en
Afrique ( CERViDA-DOUNEDON).

C'est ainsi que nous avons apprecie :

'/ l'application des recommandations des missions de supervision et des aides
memoires de la Banque Mondiale ;

'/ l'application des recommandations du comite d'audit ;

'/ l'application des recommandations de l'audit precedent ;

'/ la qualite des moyens dont dispose 1e Centre d'Excellence R6gional sur les
Villes Durables en Afrique (CERViDA-DOUNEDONI pour contrdler le bon
fonctionnement de l'ensemble des procedures et principes comptables qui sont
mis en Guvre ;

'/ le systeme dlnformations administratives, comptables et financieres en
vigueur au sein du Centre d'Excellence R6gional sur les Villes Durables en
Afrique (CERViDA-DOUNEDON).

Pour les exigences de ce rapport, nous avons pris connaissance de l'environnement
des procedures, afin de nous permettre de nous assurer de l'application reelle des
procedures.

L'objectif de cet exalnen du syst,ime du contr6le interne est de renforcer le dispositif
et de fournir les informations demandees. Les questions qui sont communiqu6es se
limitent aux deficiences qu'il a relev6es au cours de l'audit et dont il a conclu qu'elles
etaient suffisamment importantes pour meriter d'6tre communiquees A lUnite de
Coordination du Centre.

Ainsi, le present rapport porte sur les observations et recommandations destinees A

ameliorer le systeme de contr6le interne, les procedures administratives, comptables,
financieres et de passation de marches.

Le present rapport met en evidence les constats releves au niveau de chacune des
procedures de gestion du Centre d'Excellence R6gional sur les Villes Durables en
Afrique (CERViDA-DOUNEDON) ainsi que les recommandations dont leur
application contribuerait au renforcement du systeme du contrdle interne en place.

C OII'TUNAUT E EC ONOMIQU E D ES
ATATS DE L'ETATS DE L'AFRIQUE

DE L'OUEST
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Nous tenons A preciser que, dans un rapport de cette nature, les remarques
formulees sont essentiellement critiques et destinees A susciter des ameliorations.
Nous estimons, en effet, qu'il n'est pas necessaire de faire des commentaires
particuliers sur les procedures qui nous paraissent satisfaisantes au regard des
objectifs de contrdle interne.

Notre mission s'est deroulee sans dif{iculte et nous profitons de l'occasion pour
presenter toute notre gratitude au personnel du Centre d'Excellence R6gional sur
les Villes Durables en Afrique (CERViDA-DOUNEDON) pour leur disponibilite et
l'accueil qui nous a ete reserve durant notre mission.

Fait i Lom6, le 27 Juin 2o25

Aristide P. Judicadl COMPAORE

Expert-Comptable dipl6m6 inscrit au Tableau
de l'ONECCA-Burkina et

Commissaire aux comptes des soci6t6s

G6rant Associ6 du cabinet AEC Sarl
Oflicier de I'OIPA / CAMES
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3. EXAMEN DES PROCDDURES APPLTQUEES pAR LE CERViDA-DOUNEDON.

Notre analyse des proc6dures a porte sur les points suivants :

3.1 Points sur les enregistrements comptables, Ies systdmes et contrdles

exa;mirz.6s durant l' audit
La comptabilite du Centre est une comptabilite d'engagement. Elle est tenue sous le

logiciel TOMPRO. Les methodes d'6valuation et de presentation sont delinies par le

SYCEBNL. Les principes et regles du systeme comptable des entites EBNL sont

utilises pour tenir compte des realites des projets. Les systemes de contrdles et les

procedures sont bien suivis. Nos travaux n'ont pas revele d'anomalies sur les

enregistrements comptables.

3.2 les insuffisances dans le sgstdme de contrile lnterne et les
recommandations pour l'amdlloration de ce sgstdme

Nos travaux n'ont pas revele d'anomalies sur le degre de conformite des engagements

financiers contenu dans l'accord de financement. Cependant nous attirons l'attention

sur le point suivant :

3.2.1 Registre des donateurs
Constat

Au cours de nos travaux, nous avons constates le non-respect des dispositions de

1AUDCIF sur les entites A but non lucratif. 11 est etabli pour chaque entit6 a but non

lucratif un registre des donateurs pour tous les dons, donations et legs reeus par

l'entite. Le registre des donateurs est cot6, paraphe et numerote de fagon continue

par la juridiction competente de chaque Etat partie concerne. Toutes les ecritures

contenues dans ce registre doivent etre signees par le representant legal de l'entite A

but non lucratif. Ce registre peut 6tre tenu en version physique reliee, brochee ou en

version electronique.

Risque

Non-conformite aux dispositions du SYCEBNL.

Fa.ible lWogert
x

Recommandation

Nous recommandons au centre de prendre des dispositions pour la mise en place et

la regularisation de ce registre conform6ment aux dispositions de l'article 17 de lActe

uniforme relatif au systeme comptable des entites A but non lucratif.

EA,

Fott

urtertek
Total Quality. A5sured. ?uEtnoA

PRIX EXCELLENCE
OUALITE CEDEAO

COMWNAUTE ECONONIQUE DES
ETATS DE L'ETATS DE L'AFRIQUE
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R€action de l'Unlt€ de Coordlnatlon du Centre

I'e reoistre sera mis en olace conformdment aux disoositions de l'antlcle 77 de

SYCEBNL.

3.2.2 A&ualisation du manuel de procddures

Constat

Au cours de nos travaux, nous avons constat6s que certaines dispositions du manuel

de procedures ne sont plus conformes au systdme comptable des entites i. but non

lucratif (SYCEBNL).

Rlsoue

Risque de non-conformite.

Fq.ible Mogen
x

Fort

Recommand.ation

Nous recommandons au centre d'actua-liser le manuel de proc6dures conformement

aux dispositions du SYCEBNL.

Rdaction de l'Unitd de Coordination du Centre

Le proiet itant d. sa fin et que I'actTtalisation du manuel de procddures n'6tant
oas prdtru dans le PTBA. nous proposons de faire cette o,cfiialisation dans une

I'annde d. aenir.

3.2.3 Gestion de la trdsorerie du CERViDA-DOUNDDON

Constat

Au cours de nos travaux, nous avons mis en euvre les diligences suivantes :

r assurance que les rapprochements bancaires ont ete regulierement etablis et

vises par les differents responsables ;

. verifications des denouements des suspens ;

. conlirmation des soldes bancaires ;

r reconstitution des soldes du compte designe.

Ces diligences mises en @uvre ne nous revdlent pas d'anomalies significatives.

ntertek
Total Qualily, Assured.
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For-t,

Risque

Neant.

Faible Mogen Fott

Recommandation

Au terme de notre revue, nous n'avons pas d'objection sur les proc6dures de gestion

du compte designe.

Rdaction de l'Unitd de Coordination du Centre

Pas d,'obiection.

3.2.4 Paramdtrage du logiciel conformdment mtx 6tats ftnanciers SYCEBNL

Constat

Au cours de nos travaux, nous avons constates que le parametrage du logiciel du

projet ne permet de gen6rer le tableau de suivi d'execution budgetaire conformement

au referentiel SYCEBNL et 1es annexes.

Risque

Risque de non-conformite.

Faible Mogen
x

Recommandation

Nous recommandons au centre de prendre

parametrage du logiciel pour faciliter l'edition

financiers dans le logiciel.

des dispositions pour revoir le

de toute les rubriques des etats

Rdaction d.e l'Unitd de Coordination du Centre

Les 6tats financiers exigds par le nouaeau rdfdrentiel sont des modules d.

acheter par le centre. L'achat de ces modules n'6tant prAtru do;ns le PTBA 2024,
nous €tions obliads d'6diter ces 6tats hors du logiciel afin de rdpondre aux
exiqences de SYCEBNL.

PRIX EXCELLENCE
OUAUTE CEDBAO
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3.3 Degrd d.e conformitd d.es engagements financiers contenu dans l'accord de
financement et les commentaires si ndcessaire sur les probldmes erternes et
inte rne s affe ctant cette c o nfo rmitd
Nos travaux n'ont pas revele d'anomalies sur le degre de conformite des engagements

financiers contenu dans l'accord de financement.

3.4 Probtdmes de comlzrunico:tion identifi€s durant l'audit susceptibles d'aaoir
un impact significatif sur l'exdcution du Centre

Lors de nos travaux, nous n'avons pas releve de problemes de communication qui

pourrait avoir un impact signi{icatif sur l'execution du Centre.

3.5 I*s commentaires sur la rdsolution des anomalies et rdseraes

Nous n'avons pas relev6 d'anomalies et reserves qui ont fait l'objet de correction par

le Centre. Nous n'avons donc aucun commentaire A faire.

3.6 Les commentaires sur les recommandations non exdcttdes des rappotts
d'audit prdcddents

Nous n'avons pas de commentaire sur ce point. Toutefois nous avons fait le suivi de

la mise en €uvre des recommandations issues des aides mdmoires de la banque

Mondiale et l'etat de realisation des indicateurs du Centre aux points 2. et 2.1 Suivi

des recommandations anterieures ci-dessus.

3.7 Cormmentaires sur toute autre anomalie que l'auditeur jugera perainente
incluant les ddpenses indligibles
Nous n'avons pas d'autres commentaires A formuler en dehors des commentaires

faits au paragraphe 3.2.

urtertek
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COJVCI.USION

Notre mission a ete effectuee suivant les normes internationales d'audit (ISA) edictees

par llFAC (International Federation of Accountants) et conformement A l'article 3 du

reglement portant harmonisation des pratiques des professionnels de la comptabilite

et de l'audit dans l'espace OHADA et en vigueur au Togo. De m€me que suivant les

dispositions du Systeme Comptable des Entites d" But Non Lucratif (SYCEBNL).

Les constats et recommandations presentes dans ce rapport ont eu pour toile de fond,

les entrevues et discussions avec le lUnite de Coordination du Centre et par des

recoupements d'informations.

Nous avons peaufine nos analyses par le traitement des pieces justificatives et autres

documents mis d" notre disposition par le Centre.

Aussi la mise en cuvre des recommandations formulees dans ce rapport devra

conduire A l'am6lioration de la gestion du Centre.

Toute notre gratitude ir lUnite de Coordination du Centre, pour leur disponibilite et

l'accueil qui nous a ete reserve durant notre mission.

Fait i Lom6, le 27 Juin 2o25

Aristide P. Judica€l COMPAORE

Expert-Comptable dipl6m6 inscrit au Tableau
de l'ONECCA-Burkina et

Commissaire aux comptes des soci6t6s

G6rant Assocl6 du cabinet AEC Sarl
Oflicier de I'OIPA / CAMES

Professeur Honoralre de I'Academic
Unlon d'O:dord (Royaume-Uni)

Docteur en Sclences de Gestion
(Finances) (FRANCEI

Docteur en Philosophie de la Religion
(Ph.Dl (ETATS-rrNrsl

Expert-Comptable lnscrit
au tableau de I'ONECCA-Togo

Commissaire aux Comptes de soci6t6s
Expert agr66 pris les Cours et Tribunaux du Togo
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