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7. LETTRE INTRODUCTIVE

Juin 2023

Conform6ment d la mission d'audit financier et comptable du Centre d'Encellence
R6glonal sur les Villes Durables en Afrique (CERViDA-DOUNEDONf, nous avons

procdde A l€valuation du systeme du contrdle interne du Centre d'Excellence
R6gional sur les Vllles Durables en Afrique (CERViDA-DOUNEDON).

Dans lbrganisation et la conduite de notre mission d'examen des etats financiers

du Centre d'Excellence R6gional sur les Villes Durables en Afrique (CERViDA-

DOUNEDON| pour I'exercice clos au ?Lll2l2022, nous avons procede d la revue

des procedures et d. l'evaluation de la qualit6 du syst6me de contrOle interne en

application au sein du Centre d'E:*cellence R6glonal sur les Villes Durables en
Afrique ( CERVTDA-DOUNEDONI.

C'est ainsi que nous avons apprecie :

{ thpplication des recommandations des missions de supervision et des aides

m6moires de la Banque Mondiale ;

'/ thpplication des recommandations du comitd d'audit ;

r' l'application des recommandations de l'audit precedent ;

r' la qualite des moyens dont dispose le Centre dtExcellence R6gional sur les

Vllles Durables en Afrique (CERViDA-DOUNEDONI pour contr6ler le bon

fonctionnement de l'ensemble des proc6dures et principes comptables qui
sont mis en euvre ;

r' le systdme d1nformations administratives, comptables et financidres en

vigueur au. sein du Centre d'Excellence R6gional sur les Villes Durables

en Afrique (CERViDA-DOITNEDONI.

Pour les exigences de ce rapport, nous avons pris connaissance de l'environnement

des procddures, afin de nous'permettre de nous assurer de thpplication r6e11e des

procddures.

L'objectif de cet examen du systeme du contr6le interne est de renforcer le dispositif
et de fournir les informations demand€es. Les questions qui sont cominuniqu6es se

limitent aux deficiences qu'il a relev6es au cours de l'audit et dont il a conclu
qu'elles etaient suffisamment importantes pour m6riter d'€tre communiquees i.
lUnite de Coordination du Centre.

Ainsi, le present rapport porte sur les observations et recommandations destinees A

ameliorer le systdme de contr6le interne, les procedures administratives,

comptables, financi,ires et de passation de marchds.

Le pr6sent rapport met en evidence les constats releves au niveau de chacune des

proc6dures de gestion du Centre d'Excellence R6gional sur les Villes Durables

en Afrique (CERViDA-DOUNEDONI ainsi que les recommandations dont leur
application contribuerait au renforcement du systeme du contr6le interne en place.

PSII. 3PE3IAL DE LA PALIITE D,OR DU MEILLEUR CABINET

ouALrrEcEDilo2olT LE PLUS DYNAilIQUE DU SECTEI,R
DE L'AUDIT ET D'EXPERTISE
COMPTNLD AU TOEO 20 19

CERTIFIE ISO 9OO1
yERSION 2015

*fr.
PRIX QUALITE D' EXC ELLENC E PRx SPECaL LEADERSHIP
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Nous tenons d, pr6ciser que, dans un rapport de cette nature, les remarques

formulees sont essentiellement critiques et destinees a susciter des ameliorations.

Nous estimons, en effet, qu'il n'est pas necessaire de faire des commentaires
particuliers sur les procedures qui nous paraissent satisfaisantes au regard des

objectifs de contr6le interne.

Notre mission s'est ddroul6e sans difficulte et nous profitons de lbccasion pour
pr6senter toute notre gratitude au personnel du Centre dtExcellence R6gional sur
les Villes Durables en Afrique (CERViDA-DOITNEDONI pour leur disponibilite et

thccueil qui nous a 6t6 r6serv6 durant notre mission.

Fait i Lom6, le 27 Juin 2O23

Expert-Comptable dipl6m6 inscrit au
de I'ONECCA-Burkina et

Commissaire au:r. comptes des soci6t6s

du cabinet ABC Sarl
Officier de I'OIPA du CAMES

Docteur en Sciences de Gestion (Finances)
Expert-Comptable inscrit au
Tableau de I'OIIEICCA - Togo

Commissaire au* comptes de soci6t6s
Expert agr66 pris les cours et tribunaux du

Togo

PRIXSPECIAL DE I,A PALME D'OR DU NEILLEURCABINET

euALrrE cEDEAo zolz * 
;1";:#,tr3'r,',rli::f!E*
COMPTABLE AU TOCO 2019

PRIX QUALITE D' EXC E LL ENC E
20t7MOCERTIFIE ISO 9OO1

VERSION 2015

PRIX SPECIAL LEADERSHIP
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CERViDA-D)UNEDON Lettre de contrAle interne Juin 2023

3. EXAMBN DES PROCEDURES APPLIQUEES PAR LE CERVLDA-DOUNEDON.

Notre analyse des procedures a porte sur les points suivants :

3.1 Points sur les enregistrements comptables, Ies systdmes et contr0les

examinds durant l'audit

La comptabilite du Centre est une comptabilite d'engagement. Elle est tenue sous le

logiciel TOMPRO. Les methodes d'6valuation et de pr6sentation sont definies par le

SYSCOHADA. Les principes et regles du systdme comptable de I'OHADA sont

utilises pour tenir compte des realites des projets. Les systemes de contr6les et les

procedures sont bien suivis. Nos travaux nbnt pas revele d'anomalies sur les

enregistrements comptables.

3.2 Insuffiscnces dans le sgstdme de contrdle interne et les recomnurndations
pour l'amilioration de ce sgstime

Nos travaux nbnt pas revele d'anomalies sur le degre de conformite des

engagements financiers contenu dans l'accord de financement. Cependant nous

attirons l'attention sur le point suivant :

3.2.1 Gestion du Personnel du Centre

3.2.1.7 Mouuement du personnel

Constoj

Lors de nos contr6les nous avons constat6 des departs du personnel du Centre en

cours d'exercice.

Rtsques

Risque de dysfonctionnement, retard dans 1'ex6cution des activites, lenteur dans la

preparation des etats de syntheses pour les missions d'audit.

Faible

t-l
Mogen

t---l

Elead

E

9RIX S9ECW DE U peNE D'OR DU METLLEW CABTNET

euALrrE cEDEAo 20 1r * 
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Recommo;ndations

Nous recommandons de prendre des dispositions pour la stabilisation du personnel

du Centre.

Rdaction de l'Unit€ de Coordination du Centre

Aloas prenons de cette recommclndation.

3.2.1.2 Effectif du personnel du CERViDA-DOUNEDON

Constat

Nous avons constate au cours de notre mission une surcharge des tAches au niveau

des specialistes en gestion financiere et en passation de marches au cours de

l'exercice 2022. En plus de leurs t6.ches quotidiennes, ils cumulent les tAches de

coursier et de secretariat.

Risque

Risque de rendement faible, risque de retard dans l'execution de leurs travaux,

risque d'erreur dO aux surcharges, risque et dlnefficacite et dtnefficience A moyen

terme.

Recomma;ndation

Nous recomm€rndons de permettre au Centre de pourvoir des assistants par le biais

de lAgence nationale des Volontaires du Togo (ANVT), de lAgence Nationale Pour

ltsmploi (ANPE) et le Programme Nationale des Volontaires du Togo (PROVONAT).

Rdaction de l'Unltd de Coordlnatton du Centre

Le centre n'a pas encore son sldge et est confrontd d un probldme de bureau

qul rend lmpossible le recnrtement des asslstants. Cette sltuatlon ser:q r6gl6e

une fols que l'6qulpe lntdgrera le slAge.

Fqlble

t--l
Mogen

t-__-l

Elead

E

PRIX QUALITE D' EXC ELLENC E
2017 rOGO

PRTXSPDCIAL DE LA PALIITE D'OR DU MEILLEURCABINE?
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3.2.1.3 Forrnation du personnel comptable sur le nouveau rdfdrentiel des
Organismes d. but non lucratif
Constat

Lors de nos contr6les nous avons constate que l'equipe charge de la comptabilite du

projet n'a pas suivi la formation sur le nouveau referentiel comptable sur les

organismes d but non lucratif valide en decembre 2022 A Niamey et sera mis en

vigueur le 1". janvier 2024.

Risgues

Risque de non mise A jour des nouvelles dispositions comptables.

Recommandations

Nous recommandons au centre de prendre des dispositions pour mettre en place un

plan de formation du personnel comptable sur le nouveau referentiel comptable des

organismes d but non lucratif.

Riaction de I'Uniti de Coordination du Centre

.l\[ous prenons acte.

3.2.1.4 @stion de la Paie

Constat

Au cours de nos travaux, nous avons pass6 en revue les procedures de gestion du

personnel A savoir le contr6le de la validite des contrats de travail du personnel, la

verification des declarations fiscales et sociales, le contr6le des fiches de paie du

personnel, exarnen du dossier individuel du personnel etc...

Risque

Neant

PRIX SPECIAL DE LA PALilE D'OR DU NEILLEURCABINET

ouALrrE 1EDEAO 2017 LE PLUS DYNAilIQUE DU SECTEUR
DE L'AUDIT ET D'EXPERTISE
COMPTBLE AU TOCO 2019

Falble

t--l
Mogen

t-x-]

Blead

E

Faible

t--l
Mogen

t-__-l

Elead

E
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avons passe en revue les processus de

assures du caractere probant des elements ci-

Recommandation

Au terme de notre revue, nous n'avons pas d'observations i formuler.

Rdaction de l'Unitd de Coordination du centre

.l\Ious prenons acte.

3.2.2 Gestion des mfssfons

Constat

Au cours de nos travaux, nous avons pass6 en revue les procedures de gestion des

missions A savoir le contr6le et la verification des ordres de missions, les termes de

reference, les taux de perdiem, les rapports et compte rendu.

Risque

Neant

Recommando'tion

Au terme de notre revue, nous n'avons pas dbbservations A formuler.

Rdaction de l'tlnitd de Coordination du Centre

IVous prenons acte.

3.2.3 Gestion des procddures des ddcaissements du CERViDA-DOI NEITON

Constof

Au cours de nos travaux, nous

d6caissements. Nous nous sommes

apres :

. factures des fournisseurs ou prestataires ;

. les contrats ;

. les rapports, ou les bordereaux de r6ception ;

. les cheques ou virements emis ;

. concordance entre les beneficiaires des paiements et

fou rni s seur s / pre statair e s

Faible

t--_l

Mogen

t-__l

Eleai

E

pRrX spEcbL DE LA PALIIE D'OR DU TEILLEUR CBINET

ouALrTE CEDMO 2017 LE PLUS DWA.frIQUE DU SECTDITR
" DE L'AUDIT ET D'EXPBRTISE

COWIBLE AU TGO 2019
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Eleud

E
Faible

t---l

Eleod

E
Mogen

n
Fqible

E
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Risque

Neant

Mogen

t--.1

Recommandation

Au terme de notre revue, nous n'avons pas d'observations A formuler.

Rdaction de l'Unitd de Coordination du Proiet

Pas de commcntaire.

3.2.4 Gestion de la trdsorerie du CBRViDA-DOUNEDON

Constoj

Au cours de nos travaux, nous avons passe en revue les procedures de gestion de la

tr6sorerie. Nous nous sommes assur6s donc que :

' les etats de rapprochements bancaires ont ete regulierement etablis et vises

par les differents responsables ;

. verification des denouements des suspens ;

. contr6le et validation du solde de tresorerie ;

. confirmation des soldes du compte designe ;

. appreciation des inter€ts 6ventuels generes sur le compte designe.

Risque

Neant

Recommandation

Au terme de notre revue, nous n'avons pas dbbservations A formuler.

Rdaction de l'Unitd de Coordination du Centre

Pas de commentaire.

PRIX SPDCUL LMDERSHIP

*fr.
PRDI QUALITE D' BXC ELLENCE
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3.3 Degrd de confonnit€ des engagements fino;nciers collrtenu dans l'accord
de fi.nancement et les commentaires sf nicessaire sur les problimes erterttes
et internes affectant cette conformitd

Nos travaux nbnt pas revele d'anomalies sur le degre de conformite des

engagements Iinanciers contenu dans l'accord de financement.

3,4 Problimes de communication identifids durant l'audit susceptibles
d'aaoir un impact significatif sur l'exdcution du Centre

Lors de nos travaux, nous n'avons pas relev6 de problemes de communication

pourrait avoir un impact significatif sur 1'ex6cution du Centre

3.5 I*s commentaires sur la risolution des anomalies et rdserues

Nous n'avons pas releve d'anomalies et r6serves qui ont fait l'objet de correction par

le Centre. Nous n'avons donc aucun commentaire A faire.

3.6 Les commentaires sur les recomlz.cndo;tions non exdcutdes des rapports
d'audit prdcdd,ents

Nous n'avons pas de commentaire sur ce point. Toutefois nous avons fait le suivi de

la mise en Guvre des recommandations issues des aides memoires de la banque

Mondiale et 1'6tat de realisation des indicateurs du Centre aux points 2. et 2.L

Suivi des, recommandations anterieures ci-dessus.

3.7 Commentaires sur toute autre anomalie que l'auditeur jugera pettinente
incluant les ddpenses indligibles

Nous n'avons pas d'autres commentaires A formuler en dehors des commentaires

faits au paragraphe 3.2.

qui

CERTIFIE TSO 9OO1
yERSION 2015

PRx SPECIAL DE LA PilME D'OR DU METLLEURCABINET
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CONCLUSION

Notre mission a ete effectuee suivant les normes internationales d'audit (ISA)

edictees par 1TFAC (International Federation of Accountants) et conformement d

l'article 3 du reglement portant harmonisation des pratiques des professionnels de

la comptabilite et de thudit dans l'espace OHADA et en vigueur au Togo.

Les constats et recommandations presentes dans ce rapport ont eu pour toile de

fond, les entrevues et discussions avec le lUnite de Coordination du Centre et par

des recoupements dlnformations.

Nous avons peaufind nos analyses par le traitement des pieces justificatives et

autres documents mis A notre disposition par le Centre.

Aussi la mise en Guvre des recommandations formulees dans ce rapport dewa

conduire A l'amelioration de la gestion du Centre.

Toute notre gratitude a lunite de Coordination du Centre, pour leur disponibilite et

l'accueil qui nous a etd reserv6 durant notre mission.

Fait i Lom6, le 27 Juin 2023

Aristide P. Judica6l COMPAORE

Expert-Comptable dipl6m6 inscrit au -G6rant du cabinet AEC Sarl
de l'ONBCCA-Burkina et Commissaire aux

comptes des soci6t6s
Ofllcier de I'OIPA du CAMES

Docteur en Sclences de Gestion (Finances)
E:rpert-Comptable inscrit au
Tableau de I'ONECCA - Togo

Commissaire aux comptes de soci6t6s
Expert agr66 pr6s les cours et tribunaux du Togo
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