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1- LETTRE INTRODUCTIVE

Conformément a la mission d'audit financier et comptable du Centre d’Excellence
Régional sur les Villes Durables en Afrique (CERViDA-DOUNEDON), nous avons
procédé a l'évaluation du systéme du controle interne du Centre d’Excellence
Régional sur les Villes Durables en Afrique (CERViDA-DOUNEDON).

Dans l'organisation et la conduite de notre mission d’examen des états financiers
du Centre d’Excellence Régional sur les Villes Durables en Afrique (CERViDA-
DOUNEDON) pour I’exercice clos au 31/12/2022, nous avons procéde a la revue
des procédures et a ’évaluation de la qualité du systéme de contréle interne en
application au sein du Centre d’Excellence Régional sur les Villes Durables en
Afrique (CERViDA-DOUNEDON).

C’est ainsi que nous avons apprécieé :

v' l'application des recommandations des missions de supervision et des aides
mémoires de la Banque Mondiale ;
v l'application des recommandations du comité d’audit ;

I'application des recommandations de 'audit précédent ;

v' la qualité des moyens dont dispose le Centre d’Excellence Régional sur les
Villes Durables en Afrique (CERViDA-DOUNEDON) pour contréler le bon
fonctionnement de l'ensemble des procédures et principes comptables qui
sont mis en ceuvre ;

v le systéme d’informations administratives, comptables et financiéres en
vigueur au sein du Centre d’Excellence Régional sur les Villes Durables
en Afrique (CERViDA-DOUNEDON).

<

Pour les exigences de ce rapport, nous avons pris connaissance de l'environnement
des procédures, afin de nous permettre de nous assurer de l'application réelle des
procédures.

L'objectif de cet examen du systéme du controéle interne est de renforcer le dispositif
et de fournir les informations demandées. Les questions qui sont communiquées se
limitent aux déficiences qu'il a relevées au cours de l'audit et dont il a conclu
qu'elles étaient suffisamment importantes pour mériter d'étre communiquées a
I’'Unité de Coordination du Centre.

Ainsi, le présent rapport porte sur les observations et recommandations destinées a
améliorer le systéme de controle interne, les procédures administratives,
comptables, financiéres et de passation de marchés.

Le présent rapport met en évidence les constats relevés au niveau de chacune des
procédures de gestion du Centre d’Excellence Régional sur les Villes Durables
en Afrique (CERVIDA-DOUNEDON) ainsi que les recommandations dont leur
application contribuerait au renforcement du systéme du contréle interne en place.
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Nous tenons a préciser que, dans un rapport de cette nature, les remarques
formulées sont essentiellement critiques et destinées a susciter des améliorations.
Nous estimons, en effet, qu'il n'est pas nécessaire de faire des commentaires
particuliers sur les procédures qui nous paraissent satisfaisantes au regard des

objectifs de controle interne.

Notre mission s’est déroulée sans difficulté et nous profitons de l'occasion pour
présenter toute notre gratitude au personnel du Centre d’Excellence Régional sur
les Villes Durables en Afrique (CERViDA-DOUNEDON) pour leur disponibilité et

I’accueil qui nous a été réservé durant notre mission.

Fait a Lomé, le 27 Juin 2023

Dr Charles B. BIRREGAH

\Z,

Expert-Comptable diplomé inscrit au Tab‘l\épti__'l_ ——Associé-Gérant du cabinet AEC Sarl
_de 'ONECCA-Burkina et o Officier de I'OIPA du CAMES
Commissaire aux comptes des sociétés Docteur en Sciences de Gestion (Finances)

Expert-Comptable inscrit au
Tableau de I"'ONECCA - Togo
Commissaire aux comptes de sociétés
Expert agréé prés les cours et tribunaux du
Togo
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3. EXAMEN DES PROCEDURES APPLIQUEES PAR LE CERViDA-DOUNEDON.
Notre analyse des procédures a porté sur les points suivants :

3.1 Points sur les enregistrements comptables, les systémes et contréles

examinés durant Uaudit

La comptabilité du Centre est une comptabilité d’engagement. Elle est tenue sous le
logiciel TOMPRO. Les méthodes d’évaluation et de présentation sont définies par le
SYSCOHADA. Les principes et régles du systéeme comptable de 'OHADA sont
utilisés pour tenir compte des réalités des projets. Les systémes de contréles et les

procédures sont bien suivis. Nos travaux n'ont pas révélé d’anomalies sur les

enregistrements comptables,

3.2 Insuffisances dans le systéme de contréle interne et les recommandations
pour Uamélioration de ce systeme

Nos travaux n'ont pas révélé d’anomalies sur le degré de conformité des

engagements financiers contenu dans l'accord de financement. Cependant nous

attirons l'attention sur le point suivant :

3.2.1 Gestion du Personnel du Centre

3.2.1.1 Mouvement du personnel

Constat

Lors de nos controles nous avons constaté des départs du personnel du Centre en

cours d’exercice.

Risques
Risque de dysfonctionnement, retard dans l'exécution des activités, lenteur dans la

préparation des €tats de synthéses pour les missions d’audit.

Faible Moyen Eleveé
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Recommandations

Nous recommandons de prendre des dispositions pour la stabilisation du personnel

du Centre.

Réaction de I’Unité de Coordination du Centre

Nous prenons de cette recommandation.

3.2.1.2 Effectif du personnel du CERViDA-DOUNEDON

Constat

Nous avons constaté au cours de notre mission une surcharge des taches au niveau
des spécialistes en gestion financiére et en passation de marchés au cours de
I'exercice 2022. En plus de leurs taches quotidiennes, ils cumulent les taches de

coursier et de secrétariat.

Risque

Risque de rendement faible, risque de retard dans l'exécution de leurs travaux,

risque d'erreur di aux surcharges, risque et d’'inefficacité et d’inefficience a moyen

terme.
Faible Moyen Elevé
C ) X ]
Recommandation

Nous recommandons de permettre au Centre de pourvoir des assistants par le biais
de I'’Agence nationale des Volontaires du Togo (ANVT), de I’Agence Nationale Pour
I’'Emploi (ANPE) et le Programme Nationale des Volontaires du Togo (PROVONAT).

Reaction de ’Unité de Coordination du Centre

Le centre n’a pas encore son siége et est confronté a un probléme de bureau

qui rend impossible le recrutement des assistants. Cette situation sera réglée
une fois que ’équipe intégrera le siége.
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3.2.1.3 Formation du personnel comptable sur le nouveau référentiel des
Organismes a but non lucratif

Constat

Lors de nos contréles nous avons constaté que 1’équipe chargé de la comptabilité du
projet n'a pas suivi la formation sur le nouveau référentiel comptable sur les
organismes a but non lucratif validé en décembre 2022 a Niamey et sera mis en

vigueur le 1er janvier 2024.

Risques

Risque de non mise a jour des nouvelles dispositions comptables.

Faible Moyen Elevé
(] )
Recommandations

Nous recommandons au centre de prendre des dispositions pour mettre en place un
plan de formation du personnel comptable sur le nouveau référentiel comptable des

organismes a but non lucratif.

Réaction de I’Unité de Coordination du Centre

Nous prenons acte.
3.2.1.4 Gestion de la Paie
Constat

Au cours de nos travaux, nous avons passé en revue les procédures de gestion du
personnel a savoir le controle de la validité des contrats de travail du personnel, la
vérification des déclarations fiscales et sociales, le controle des fiches de paie du

personnel, examen du dossier individuel du personnel etc...
Risque
Neant

Faible Moyen Eleveé

x.
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Recommandation

Au terme de notre revue, nous n’avons pas d’observations a formuler.

Réaction de ’Unité de Coordination du centre

Nous prenons acte.

3.2.2 Gestion des missions

Constat

Au cours de nos travaux, nous avons passé en revue les procédures de gestion des
missions a savoir le controle et la vérification des ordres de missions, les termes de

référence, les taux de perdiem, les rapports et compte rendu.

Risque
Néant

Faible Moyen Elevé
Recommandation

Au terme de notre revue, nous n’avons pas d’observations a formuler.

Réaction de I’Unité de Coordination du Centre

Nous prenons acte.

3.2.3 Gestion des procédures des décaissements du CERViDA-DOUNEDON

Constat

Au cours de nos travaux, nous avons passé en revue les processus de
décaissements. Nous nous sommes assurés du caractére probant des éléments ci-
apres :

* factures des fournisseurs ou prestataires ;

= les contrats ;

= les rapports, ou les bordereaux de réception ;

* les chéques ou virements émis ;

= concordance entre les bénéficiaires des paiements et

fournisseurs/prestataires
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Risque
Néant

Faible Moyen Elevé
Recommandation

Au terme de notre revue, nous n’avons pas d'observations a formuler.

Réaction de ’Unité de Coordination du Projet

Pas de commentaire.

3.2.4 Gestion de la trésorerie du CERViDA-DOUNEDON
Constat

Au cours de nos travaux, nous avons passé en revue les procédures de gestion de la

trésorerie. Nous nous sommes assurés donc que :

* les états de rapprochements bancaires ont été réguliérement établis et visés
par les différents responsables ;

= vérification des dénouements des suspens ;

= controle et validation du solde de trésorerie ;

= confirmation des soldes du compte désigné ;

* appréciation des intéréts éventuels générés sur le compte désigné.

Risque
Néant

Faible Moyen Eleve
Recommandation

Au terme de notre revue, nous n’avons pas d’observations a formuler.

Réaction de I’Unité de Coordination du Centre

Pas de commentaire.
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3.3 Degré de conformité des engagements financiers contenu dans Uaccord
de financement et les commentaires si nécessaire sur les problémes externes

et internes affectant cette conformité
Nos travaux n'ont pas révélé d’anomalies sur le degré de conformité des

engagements financiers contenu dans 1’accord de financement.

3.4 Problemes de communication identifiés durant Paudit susceptibles
d’avoir un impact significatif sur Uexécution du Centre

Lors de nos travaux, nous n’avons pas relevé de problémes de communication qui

pourrait avoir un impact significatif sur I'exécution du Centre.

3.5 Les commentaires sur la résolution des anomalies et réserves

Nous n’avons pas relevé d’anomalies et réserves qui ont fait l'objet de correction par

le Centre. Nous n’avons donc aucun commentaire a faire.

3.6 Les commentaires sur les recommandations non exécutées des rapports
d’audit précédents
Nous n’avons pas de commentaire sur ce point. Toutefois nous avons fait le suivi de

la mise en ceuvre des recommandations issues des aides mémoires de la banque
Mondiale et l'état de réalisation des indicateurs du Centre aux points 2. et 2.1

Suivi des recommandations antérieures ci-dessus.

3.7 Commentaires sur toute autre anomalie que Uauditeur jugera pertinente
incluant les dépenses inéligibles
Nous n’avons pas d'autres commentaires a formuler en dehors des commentaires

faits au paragraphe 3.2.
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CONCLUSION

Notre mission a été effectuée suivant les normes internationales d’audit (ISA)
édictées par I'IFAC (International Federation of Accountants) et conformément a
l'article 3 du réglement portant harmonisation des pratiques des professionnels de

la comptabilité et de I'audit dans 'espace OHADA et en vigueur au Togo.

Les constats et recommandations présentés dans ce rapport ont eu pour toile de

fond, les entrevues et discussions avec le I'Unité de Coordination du Centre et par

des recoupements d'informations.

Nous avons peaufiné nos analyses par le traitement des piéces justificatives et

autres documents mis a notre disposition par le Centre.

Aussi la mise en ceuvre des recommandations formulées dans ce rapport devra

conduire a I'amélioration de la gestion du Centre.

Toute notre gratitude a I'Unité de Coordination du Centre, pour leur disponibilité et

Paccueil qui nous a été réservé durant notre mission.

Fait a Lomé, le 27 Juin 2023

Assncie Gérant du cabinet AEC Sarl
de l'ONECCA Burkina et Commissaire aux Officier de I'OIPA du CAMES
comptes des sociétés Docteur en Sciences de Gestion (Finances)
Expert-Comptable inscrit au
Tableau de 'ONECCA - Togo
Commissaire aux comptes de sociétés
Expert agréé prés les cours et tribunaux du Togo
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