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Lom6 Le,29 Novembre 2025

A
L'Attention de Monsieur le
Directeur du Centre d'Excellence
R6gional sur les Villes Durables en
Afrique (CERViDA-DOUNEDONI.

Obiet : Audit des march6s de l'exercice de cl6ture
du Centre d'Excellence R6gional
sur les Villes Durables en Afrique
(CERViDA-DOUNEDON).

Monsieur le Directeur,

Dans le cadre de l'execution de la mission qui nous a €t€ confi6e, nous avons
l'honneur de vous pr6senter notre rapport d'audit des marches realise dans le cadre
de la mission l'audit financier et comptable des etats financiers de cl6ture du Centre
d'Excellence R6gional sur les Villes Durables en Afrique (CERViDA-DOUNEDON).
Ainsi que l'opinion de l'auditeur qui en r6su1te.

Nous avons effectue notre audit selon les normes internationales et selon les
directives de la Banque Mondiale et des procedures de passation des marches en
vigueur en Republique du Togo. Ces normes exigent que nous plani{iions et
conduisions l'audit pour avoir l'assurance raisonnable que les procedures de
passation des marches utilisees et les procedures et mecanismes de contr6le interne
mis en place ont ete appliquees.

Un audit implique l'examen des pieces justifiant les montants et les informations des
march6s du projet. Nous estimons que notre audit fournit une base raisonnable A

notre opinion sur les procedures de passation des marches utilisees et les procedures
et mecanismes de contr6le interne mis en place.

En application de ces normes de revisions, et en conformite avec les procedures de la
Banque, nos verifications ont comporte des contrOles sur les documents du projet,
des tests et d'autres diligences que nous avons jugees necessaires en la circonstance
eu egard d 1a specificite des activites du projet.

Notre rapport vous est presente selon les points ci-apres :

. Une presentation des donn6es et des conditions de realisation de la mission,
et de 1'echantillonnage effectue

. les analyses et opinions sur les
par les structures comp6tentes

passation des marches utilisees
passation des marches ;

urtertek
Total Quallly, Assured.

CERTIFIE ISO 9OO1
yERSION 2015

;

procedures de
chargees de la

&
ffi

PruX QUALTTE dil6LLENCE PNX SPECIAL DE U QUALIIE CN|MT B PLUS DVNAMIUE
@DEAO 2017 DU SECtEfr DE L'AUDtr Er

D'EPERATSE CO@?BLE AU
t@o 20t9

COMWNAUTE ECONOMIQUE DESP:-y -E-[9E^L^L^E!9: ErArs DE L'E?Ars DE L'AFRteuEQUALITECEDEAO DE L'OUEST

E;LI



Audit extente des €tats financiers_Cldture_CERviDA Rapport sur la passation des marches_Nouembre 2025

analyse et opinion sur les procedures et mecanismes de contr6le interne mis
en place ;

les principales faiblesses constatdes ;

l'etat de mise en cuvre des precedentes recommandations ;

les recommandations ;

1es Annexes comprenant :

./ TDR ;

,/ details de 1a methodologie utilisee (echantillon, Fiche d'examens) ;

,/ eventuels points de desaccord entre les parties prenantes ;

,/ liste des marches passes pendant la periode couverte par l'audit (intitule,
references, montant, m6thode de passation de marche, attributaire(s) ;

Nous tenons A remercier l'ensemble du personnel du Centre pour sa disponibilite et
sa parfaite collaboration durant l'execution de notre mission.

Veuillez agreer, Monsieur le directeur, l'expression de notre consideration
distinguee.

Fait i Lom6, le 29 Novembre 2025

Aristide P. Judicadl COMPAORE

I

I

I

I
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I.1 OBJECTIFS ET ETENDUE DE LA MISSION ET ECHANTILLONNAGE EFFECTUE

I.1.1 Objectif de la mission d'audit des march6s de CERViDA-DOUNEDON

L'objectif de 1a mission d audit de passation des marches est de realiser un audit
annuel des marches passes sur financement du projet au titre de l'exercice de
c16ture, afin de donner son opinion sur les procedures de passation des marches
utilisees et les procedures et mecanismes de contr6le interne mis en place.

|.L.2 M6thodologie adopt6e

La methodologie adoptee pour la realisation de cette mission se decline
comme suit :

R6union de briefing : la r6union de brieling et de cadrage a ete
lbccasion de presenter notre programme d'audit et de
communiquer la liste des pieces n6cessaires A nos contr6les ;

Echantillonnage des march6s i auditer : la mission apres avoir
regu la liste des marches passes pendant la periode sous revue a
proc6de d un echantillonnage aleatoire d'environ 60% de ces
marches pour lesquels elle a demande les dossiers complets pour
revue ;

Revue de conformit6 des proc6dures de passation et
d'ex6cution des march6s : la mission A l'aide de la fiche d'audit
des marches a procede A la revue des marches selectionnes suivant
chacune des phases relatives A la passation et A l'execution des
marches ;

S6ance de restitution : d" la suite des travaux de substance, il est
tenu avec les differents responsables du Centre une seance de
restitution au cours de laquelle nous avons presente les principales
conclusions de l'audit et recueilli les contre-observations
eventuelles des responsables du Centre ;

Elaboration des rapports provisoire et d6linitif sur la passation
des march6s : il est enfin elabore un rapport provisoire et un
rapport definitif conform6ment aux TDRs.

I.1.3 Echantillonnage

La mission d'audit a port6 sur les deux (2) marchees realisees au cours de l'exercice,

representxft 22r22Yo du nombre total de marches. Ces deux marches ont une

valeur globale de 25 OL7 L2O FCF'A TTC ; soit 3Or91o/o du montant total.
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La liste des marches selectionnes se presente comme suit :

N" Objet du march6 Montant du march6 Attributaire
1 N'00880/2025lED-CR/UL- CERViDA-

DOUNEDON/F/rDA

Acquisition des ordinateurs et
accessoires aux doctorants de la
promotion 2024-2027 du CERViDA-
DOUNEDON

t2 0\7 120 TTC SOKAL Sarl U

2 NO

o I I 2O2s I ULl PRMP/ CERSA/ CERME/

CERViDA-DOUNEDON Recrutement

d'un consultant individuel pour la
realisation de I audit de conformit6

environnementale et sociale du CERSA

2, CERME, CERViDA-DOUNEDON

13 000 000 TTC M. LAWSON Tevi
Atator

TOTAL 25 017 120 TTC
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U. ANALYSE ET OPINIONS SUR LES PROCEDURES DE PASSATION ET
LE MECANISME DE CONTROLT INTERNE AU SEIN DU CENTRE
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II.1 ANALYSE ET OPINION SUR LES PROCEDURES DE PASSATION DES MARCHES
UTILISEES PAR LES STRUCTURES COMPETENTES CHARGEES DE LA PASSATION DES
MARCHES

Pendant la periode sous revue, le Centre a passe-sept (07) ma-rches pour un montant

de 80 924 A25 FCF'A, repartis par procedure comme suit :

Proc6dures Nombre Montant o/o

DC 5 14 124 825 17o/o

DRP J 45 BO0 000 57'/o
CI 1 21 000 000 260/0

TOTAL 9 ao 924 425 100%

Les deux marchees realises par le centre ont ete passe par :

- Consultantindividuel

- Entente directe par consultation restreinte.

A notre ozais, nous pouaons conclure que le CERVilDA-DOUNEDON autilisd des

procAdures permettant de limiter les rlsques et de sauuegarder les principes
de la commande publique.

II.2 ANALYSE ET OPINION SUR LE MECANISME DE CONTROLE INTERNE MIS EN PLACE
AU SEIN DU CERVIDA-DOUNEDON

Le Centre est sous la tutelle de lUniversite de Lome. A cet effet, tous ses marches

sont lances par la Personne Responsable des marches pubiics de lUniversite

suivant les dispositions en vigueur avec la mise en place de tous les organes

necessaires.

La mission au regard de ce dispositif mis en place n'a donc pas d'observation sur le

mecanisme de contr6le interne mis en place pour la conduite des marches.
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UI. PRINCIPALESFAIBLESSES CONSTATEESETRECOMMANDATIONS

& "8.
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III.I VALIDATION DES OFFRES HORS DE LEUR PERIODE DE VALIDITE

Constat

Aucun constat

Risque :

Recommandation : Pas d'objection

Personne responsable : Responsable des March6s Publics

Commentaires de la direction : RAS

III.2 NON-RESPECT DES DELAIS D'EXECUTION PAR LES ATTRIBUTAIRES

Constat

Aucun constat

Risque :

Recommandation : Pas dbbjection

Personne responsable : Responsable

Commentaires de la direction : RAS

des Marches Publics

,ffi 
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rY. OPINION SUR L'AUDIT DES MARCHES PUBLICS PASSES PAR LE
PROJET
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DESTINATAIRE : CERViDA-DOUNEDON

Introduction

Nous avons effectue l'audit des marches passes par le Centre d'Excellence Regional

sur les Villes Durables en Afrique (CERViDA-DOUNEDON) de ltJniversite de Lome

pour la periode couvrant l'exercice de cl6ture comprenant les etats relatifs d la
passation des marches (Plans de Passation des Marchds et les doc-uments

relatiaes aux diJfdrentes procddures) pour la periode sous revue. Ce PPM a ete

etabli par l'Unite de Gestion du Projet sur 1a base des dispositions de l'Accord de

credit IDA 6512-TG & IDA DON 5360, des directives de de la Banque Mondiale en

matiere des procedures de passation des marches et le code des marches en vigueur

en Republique du Togo.

Responsabilit6s de I'Unit6 de Gestion du Projet

Le centre est responsable de l'etablissement et de la presentation du PPM

conformement aux dispositions de lAccord de Credit et de Don et aux directives de

la Banque mondiale en matiere des procedures de passation des marches et le code

des marches en vigueur en Republique du Togo.

Responsabilit6s de I'auditeur

Notre responsabilite est d'exprimer une opinion sur les marches passes sur la base

de notre audit. Nous avons effectue notre audit selon les directives de la Banque

Mondia-le en mati,ire des procedures de passation des marches et le code des

marches en vigueur en Republique du Togo. Ces directives requierent de notre part

de nous conformer aux rdgles d'ethique, de planifier et de realiser l'audit pour

s'assurer que les procedures de passation, d'execution et de paiement des marches

sont respectes et ne comportent pas d'anoma-lies significatives.

Un audit implique la mise en euvre des procedures en vue de recueillir les elements

probants concernant les montants et les informations fournies dans les etats.

Le choix des procedures releve du jugement de l'auditeur de m€me que l'evaluation

des risques que les etats contiennent les anomalies significatives que celles-ci

resultent des fraudes ou d'erreurs.
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En procedant a ces evaluations du risque, I'auditeur prend en compte le

contr6le interne envigueur dans 1'entite relatif a l'etablissement et 1a presentation

sincdre des etats afin de definir des proc6dures d'audit appropriees en la
circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacite de celui-ci.

Un audit comporte egalement l'appreciation du caractere approprie des procedures

retenues et le caractere raisonnable des estimations faites par ladirection, de m6me

que l'appreciation de la presentation d'ensemble des etats.

Nous estimons que les elements probants recueillis sont suffisants et appropries

pour fonder notre opinion.

Opinion

A notre a.;ais, sur la base des traoantx d'audit rdallsis, nous sommes d'auis
que, A texception des obsentations fornanldes cl-dessus, Ies ma;rch4s pcrssds

et exdcutds ou en cottrs d'exdctttlonpar le proJet CERVIDA-DOUNDDOJV sont,

d,ans tous leurs a,spects slgnificatifs, conformes aux critdres d'6conomie, de

transparence, d'Agalitd entre les candidats et de llbre accds aux m.archds

publics.

Fait i Lom6, le 29 Novembre 2O2S

Expert-Comptable dipl6m6 inscrit au Tableau
de l'ONECCA-Burkina et

Commissaire aux comptes des soci6t6s
G6rant Associ6 du cabinet AEC Sarl

Oflicier de I'OIPA / CAMES
Professeur Honoraire de l'Academic

Union d'Oxford (Royaume-Uni)
Docteur en Sciences de Gestion

(Finances) (TRANCE)
Docteur en Philosophie de la Religion

(Ph.Dl (ETATS-UNrSl
Expert-Comptable inscrit

au tableau de l'ONECCA-Togo
Commissaire aux Comptes de soci6t6s

Expert agr66 prds les Cours et Tribunaux du
Togo
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v. ANNEXES

I

I

TDR
Liste des marches passes pendant la periode couverte par l'audit
(intitule, references, montant, methode de passation de marche,

attributaire(s))

Fiches individuelles d'examen de chaque marche audite
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V.1 TERMES DE REFERENCES

1- Contexte et justification

Dans le cadre de la creation des Centres d'excellence africain (CEA) Impact en vue
de combler les besoins de competences et de connaissances en sciences et
technologies en Afrique de l'Ouest et du Centre, le Gouvernement de 1a Republique
Togolaise a obtenu un financement de lAssociation Internationale de
Developpement (IDA) pour la mise en Guvre des activites du Centre d'Excellence
Regional sur les Villes Durables en Afrique (CERViDA- DOUNEDON) de l'Universite
de Lome. L'objectif de ce projet est de promouvoir l'excellence dans l'enseignement
sup6rieur, la formation professionnelle, la recherche-developpement, l'appui conseil
et la valorisation des acquis dans le secteur du developpement urbain durable. Ce

Centre est structure suivant cinq (05) axes, A savoir :

. Axe 7 : Gouaernance et fonctionnement qui vise la mise en place d'un
systdme efficace et eflicient de gestion, de suivi et d'evaluation du Projet. Il
porte sur (i) 1e systrbme de pilotage, d'orientation et gestion du projet, (ii) le
suivi-evaluation des activites du projet ; (iii) le contr6le interne, (iv) 1a

passation des marches, (v) la gestion administrative et financidre du projet,
(vi) la strategie de communication, (vii) le renforcement des capacites du
personnel du projet ;

. ,Axe 2 : Excellence dans la formation qui permet au certtre de contribuer
au developpement endogene et durable des villes, entre autres, par la
formation de gestionnaires urbains et le renforcement des capacites des
acteurs de la gouvernance urbaine ;

. Axe 3 : Excellence dans la recherche qui prOne la recherche de haut
niveau, produisant des resultats fiables, contribuant A l'avancee des
connaissances scientifiques et ayant des impacts sur le developpement de la
societe ;

. Axe 4 : Impact de diaeloppement qui vtse a rendre utilisable ou
commercia-1isable, les resultats issus de la recherche. I1 comprend i'ensembie
des activites qui consiste a augmenter la valeur des resultats de la recherche
et plus generalement A mettre en valeur les connaissances ; et

. Axe 5 : Infrastntctures pddagogiques et de recherches permettant de
doter au Centre le local administratif et les infrastructures necessaires pour
1'execution du projet.

Pour s'assurer que le projet s'execute conformement a l'accord de financement, les
manuels de procedures et autres documents du projet prevoient lbrganisation des
audits annuels pour contr6ler 1a regularite et certifier les differentes operations
financieres et comptables realisees. Les presents termes de reference ont pour
objectif d'organiser la selection d'un cabinet en vue de fournir les services d'audit
financier, comptable ainsi que celui de la passation des marches du Centre pour les
exercices 2027, 2022, 2023, 2024, et cl6ture.
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2- OBJECTIF DE L'AUDIT DU CERViDA-DOUNEDON

(i) Audit findncier :

L'objectif de la mission est de permettre A l'auditeur externe d'exprimer une opinion
professionnelle sur 1a situation financiere du Projet d.la fin de chacun des exercices
2027, 2022,2023,2024, et cldture et s'assurer que les ressources mises a la
disposition du Centre sont utilis6es aux fins pour lesquelles elles ont ete octroyees
en vue de l'atteinte des objectifs de developpement du Projet.
Les etats financiers qui sont etablis par lUnite de Gestion du CERViDA-
DOUNEDON sont elabores de mani,ire a rendre compte des transactions financieres
du Projet.
L'Unite de Gestion du CERViDA-DOUNEDON a en charge le maintien d'un systdme
de contr6le interne adequat ainsi qu'une documentation acceptable des
transactions.

(ii) Audit de passation de marchds

Realiser un audit annuel des marches passes sur financement du projet au titre de
chacun de exercices 2027, 2022,2023,2024, et cl6ture en vue de s'assurer (i) de la
conformite des procedures de passation des marches mises en Guvre par rapport
aux procedures definies dans l'accord de credit et de don et retracees dans le manuel
de procedures de passation des marches et (ii) des delais raisonnables de passation
des marches ; Verifier 1e niveau de mise en cuvre des mesures correctives issues
de l'evaluation des capacites en passation des march6s tant sur le plan
institutionnel, organisationnel et operationnel et sur le plan de renforcement des
competences.

(iii) Vdrification des performances fiduciaires deaant setttir de base aux
paiements de la Banque mondiale

La direction du Centre devra preparer chaque annee un m6morandum sur le niveau
de realisation des decaissements lies aux indicateurs (DLI) conformement au cadre
de reference prevu dans le document d'6valuation du projet et les procedures
specifiques adoptees. Les indicateurs dont les resultats feront 1'objet de certification
par l'auditeur externe sont :

. DLI 5.1 Revenus exterieurs generes ;

. DLI 6 (DLI6.7,DL16.2, DLI6.3,) : Renforcement fiduciaire ;

. DLI 6.4 Qualite de la planification de la passation des marches.
A l'issue des controles de l'auditeur suivant le protocole de verification en place,
l'auditeur delivrera une attestation de conformite au m6morandum etabli.

3- Pr6paration des 6tats financiers annuels

La responsabilite de la preparation des 6tats financiers incluant les notes annexes
releve de lUnite de Gestion du CERViDA-DOUNEDON en conformite avec les
principes du Systeme Comptable en vigueur dans l'espace OHADA (Organisation
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pour lTla-rmonisation en Afrique du Droit des Affaires). Les principes comptables de
I'OHADA d appliquer devront €tre adaptes aux particularites des projets de
d6veloppement qui nbnt pas vocation d degager des resultats d'exploitation. I1 s'agit
donc d'un referentiel comptable particulier.

L'auditeur est responsable de la formulation d'une opinion sur les etats financiers
fondee sur les normes d'audit internationales ISA (International Standards on
Auditing) edictees par la Federation Internationale des Experts-Comptables, IFAC
(International Federation of Accountants). En application de ces normes d'audit,
l'auditeur demandera A l'Unite de Gestion du Projet, une lettre d'affirmation
engageant Ia responsabilite des dirigeants dans l'etablissement des etats financiers
et le maintien d'un systrime de contr6le ad6quat.

4- Description des missions

Le Consultant devra notamment :

A. FAIRE UN AUDIT DU PROJET

L'audit financier faisant I'obJet des prdsents termes de rdfdrence est envisage
pour un accord contractuel A objectif specilique pour lequeI, outre la conformit6 aux
normes internationales d'audit, l'auditeur dolt prendre en considdration les
obllgatlons d'htablissement de rapports de la Banque mondio,le et la
conformitd aux Directiaes de la Banque mondiale pour la passatlon des
ma;rchds et, le cqs €chdattt, aux docttments tgpes approuads par la Banque
pour cer-t ains prog rammes Jinancd s.

Comme indique ci-dessus, l'audit du Projet sera realise en conformit6 avec les
normes internationales d'audit (ISA) edictees par 1IFAC et inclura les tests et les
procedures d'audit ainsi que les verifications que l'auditeur jugera necessaires au
regard des circonstances.

L'etendue de l'audit est determinee en tenant compte des risques identi{i6s. Le
jugement professionnel que porte l'auditeur sur ilmportance relative de tel ou tel
element rev€t une importance cruciale et doit inclure des considerations non
monetaires. Toute information est significative si son omission ou son inexactitude
est susceptible de peser sur le jugement ou les decisions des utilisateurs qui se

fieraient aux etats financiers.

S'agissant des comptes publics, l'auditeur doit pour evaluer f importance relative,
prendre en consideration les textes legislatifs ou r6glementaires qui pourraient
peser sur son evaluation. En comptabilite publique, f importance relative d'un
element depend aussi de la nature et du contexte de f information consideree. Ce
qui inclut les notions de sensibilite et de valeur. La notion de sensibilit6 recouvre
tout un ensemble de considerations relevant du respect de 1'autorite, de
preoccupations juridiques ou de l'interdt public. Dans le contexte d'une operation
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financee par la Banque, le respect des dispositions de l'accord juridique, et en
particulier l'obligation qui est faite 6.l'Emprunteur de n'employer les fonds du prdt
de la Banque qu'aux fins indiquees dans ledit accord doivent €tre pris en
consideration pour definir f importance relative.

En ce qui concerne 1a certification des resultats, l'auditeur se limitera A la liste des
indicateurs fiduciaires A savoir les DLI 5.1 Revenus ext6rieurs generes, DLI 6.1
DLI6.2-DLI6.3 gestion financiere reguliere et de qualite et DLI 6.4 qualite de la
planification de la passation des marches. La verification sera effectuee
conformement au protocole de verification preetabli et valide par le Centre
d'Excellence et la Banque mondiale.

L'auditeur s'assurera que :

a) Toutes 1es ressources de la Banque ont ete employees conformement aux
dispositions des accords de financement applicables, dans un souci
d'economie et d'efficience, et uniquement aux fins pour lesquelles elles ont
ete fournies ;

b) Les acquisitions des biens et services finances ont fait l'objet de marches
passes conformement aux dispositions des accords de financement
applicables fondes sur les procedures nationales de passation des marches
ou celles de la Banque Mondiale6 si applicables et ont ete proprement
enregistrds dans les livres comptables ;

c) Tous les dossiers, comptes et 6critures necessaires ont ete tenus au titre des
differentes operations relatives au Projet (y compris les depenses couvertes
par des releves de depenses ou des rapports de suivi financier) ;

d) Les comptes du projet sont ger6s eu egard aux dispositions des accords de
financement;

e) Les comptes du Projet ont ete prepares sur la base de l'application des
normes du Systeme Comptable OHADA adaptees aux particularites des
projets de developpement et donnent une image fidele de la situation
financiere du Projet A la fin de chaque exercice ainsi que des ressources
reQues et des depenses effectuees au cours de l'exercice clos A cette date.

0 La performance financiere globale du Projet est satisfaisante ;

g) Les actifs immobilises du Projet sont reels et correctement evalues et le droit
de propriete du Projet ou des beneficiaires sur ces actifs est etabli en
conformit6 avec l'accord de financement ;

h) Les depenses encourues pendant l'exercice sont eligibles au regard des
accords de financement. Le cas echeant, les depenses jugees non eligibles
feront l'objet d'une note separee dans le rapport d'audit.

En conformite avec les normes de IIFAC, l'auditeur devra accorder une attention
particuliere aux points suivants :

a) Fraude et Corntption : Conformement a la norme ISA 24O (Prise en
compte du risque de fraude et d'erreur lors de l'audit des comptes),
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l'auditeur devra identilier et evaluer les risques de fraude, obtenir ou fournir
des preuves d'audit suffisantes d'analyse de ces risques et traiter de maniere
appropriee les fraudes identifiees ou suspectees.
Lois et Rdglements : En €laborant l'approche d'audit et en exdcutant
les procddures d'audlt, l'auditeur dearq iaaluer la conformitd de
l'Unitd de Gestion du Projet aaec les lois et les rdglements qui
p ourraient affe cter slg niflc atlae me nt le s 6tats financie r s c o mme re quis
par la norme ISA 25O rdaisde (Prise en compte des tertes lAgaux et
rdglementaires dans un audit d'6tats tlnanciers).
Gouaernance : La communlcation aaec les responsables du ProJet en
charge de laGouaernance des points d'audlt stgntftcattfs en conformitd
auec la norm.e ISA 260 riaisde (Communication sur la mission aaec les
personnes en charge de la Gouaernance).
Risgues : Dans lbbjectif de rdduire les risques d'audit d un niveau
relativement faible, l'auditeur mettra en euvre les proc6dures d'audit
appropriees en reponse aux risques d'anomalies identifies A ltssue de son
evaluation. Cela en conformite avec la norme ISA 33O r6vis6e (R6ponses de
I'auditeur aux risques 6valu6sf .

La conduite de la mission et 1a formulation de l'opinion unique sur les
comptes conformement A la norme ISA 800 r6vis6e (Audits d'etats financiers
prdpares conformement A des rdferentiels d" usage particulier).

B- FORMULER UNE OPINION ET AUDITER LES ETATS FINANCIERS ANNUELS

L'auditeur verifiera que les etats financiers du projet ont ete prepar6s en accord avec
les principes comptables admis et donnent une image fidele de la situation
financidre du Projet d la date de cl6ture ainsi que les ressources et ies depenses a
cette date.
Les etats financiers du Projet devraient comprendre :

a) Le Tableau des Emplois et des Ressources ;

b) Le bilan ;

c) Les notes aux etats financiers decrivant les principes comptables utilises et
presentant une analyse detaillee et expliqude des principaux comptes ;

d) La liste des actifs immobilises acquis.

c- coMPTE DE REMBOURSEMENT / COMPTE DESTGNE

Dans le cadre de l'audit des etats financiers du Projet, l'auditeur devra analyser les
transactions sur le compte de remboursement (compte de la Banque mondiale et
compte dedie du gouvernement) qui incluent notamment :

a) Le remboursement des gains associes aux resultats des indicateurs de
d6caissement realises et eventuellement les dotations reeues du
gouvernement ;

b) Les reconstitutions du compte de remboursement soutenues par les
demandes de retrait de fonds basees sur les indicateurs ;

b)

c)

d)

e)
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c) Les inter€ts eventuellement generes sur les comptes de remboursement qui
appartiennent au Projet ;

d) Les retraits relatifs aux depenses du Projet.

L'auditeur accordera une attention particuliere a ia conformite des soldes des
Comptes du projet A la cloture de l'exercice fiscal avec 1es procedures de la Banque
mondiale. L'auditeur examinera l'eligibilite des transactions financieres couvrant la
periode sous revue et les soldes des fonds A la cloture de l'exercice fiscal en
conformite avec les dispositions de l'accord de financement et de la lettre de
decaissement. 11 examinera l'adequation du systeme de contrdle interne en fonction
du mecanisme de decaissement. Il convient de noter que les conditions de gestion
des Comptes Designes sont decrites dans l'annexe 2 de lAccord de financement et
le paragraphe II de la lettre de decaissement.

L'auditeur examinera l'eligibilite et 1'exactitude :

. des transactions financieres durant 1a periode sous revue ;

. des soldes des comptes A 1a cl6ture de l'exercice sous revue :

. de l'utilisation du Compte Designe en conformite avec l'accord de
financement;

. de l'adequation du contr6le interne avec le mecanisme de decaissement.

D- VERIFIER LES ETATS CERTIFIES DES DEPENSES

En plus de 1'audit des 6tats financiers, l'auditeur devra verifier les etats certifi6s de

depenses ou les programmes de depenses eligibles (EEP) utilises comme base de
demande de remboursement de fonds. I1 devra egalement verifier les ressources
generees par le projet au titre des resultats lies aux indicateurs (RLD#S.1 : Revenus
generes).
L'auditeur effectuera les tests, proc6dures d'audits et verifications juges necessaires
au regard de la circonstance.

E- EXAMINER LES PROCEDURES DE PASSATION DES MARCHES
Sur la base d'un echantillon representatif de marches executes choisi
independamment par le consultant. Le cabinet devra :

. S'assurer que tous les contrats passes sont inscrits dans le plan de passation
des marches approuv6 par la Direction Nationale du Contr6le des March6s
Publics (DNCMP) du Togo ;

. Verifier la conformite des procedures aux principes de libre acces d. la
commande publique, d'efficacite de la depense publique, d'equite et de

transparence, edictes par le code des marches publics et delegations de

service public et par les directives de la Banque mondiale ;

. Identifier les cas de non-conformite des proc6dures avec les dispositions du
Code des Marches Publics et Delegation de Service Public et des directives de
1a Banque mondiale ;
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Proceder A la revue des moda-lites de traitement des recours gracieux et des
recours contentieux pour les marches selectionnes atteignant les seuils de
revue de la Direction Nationale de Contrdle des Marches Publics (DNCMP) ;

Degager pour les contrats selectionnds, les niveaux effectifs de decaissement
par rapport au niveau d'execution ;

Evaluer les delais de paiements et le respect des autres clauses contractueiles
;

Examiner et evaluer les conditions relatives a la conclusion des marches
passes par entente directe ;

Evaluer la qualite du classement ;

Identifier et rapporter les indications possibles de fraude et corruption ;

Evaluer 1e cas echeant, le niveau de prise en compte des recommandations
des audits precedents et leur application par 1e CERViDA6DOUNEDON, ainsi
que llmpact eventuel de ces mesures sur les pratiques ;

Identifier les bonnes pratiques et les legons apprises de la mise en euvre de
la passation des marches ;

Formuler des recommandations d'amelioration.

5- Livrables du consultant
La mission d'audit donnera lieu A la preparation de trois types de livrables
correspondant d. chacun des volets de la consultation.

Volet Audit financier
Le rapport d'audit financier et la lettre de recommandations devraient €tre
communiques A l'Emprunteur avant la fin du 6eme mois suivant la date de cl6ture
des comptes de l'exercice audite. L'Emprunteur se chargera de communiquer deux
exemplaires des dits rapports A la Banque mondiale au plus tard six mois apres la
fin de l'annee fiscale concernee.
a- Un rapport d'audit : L'auditeur emettra une opinion sur les etats financiers du
Projet. Le rapport annuel d'audit des comptes du Projet inclura un paragraphe
separe mettant en exergue les principales faiblesses de contr6le interne et les cas
de non-conformite avec les termes de l'accord de financement ;

b- Une lettre de contrdle interne : En plus du rapport d'audit sur les etats financiers,
l'auditeur pr6parera une lettre de contr6le interne qui inclura :

i- Des commentaires et observations sur les enregistrements comptables, les
systdmes et contr6les examin6s durant l'audit ;

ii- Les insuffisances dans le systdme de contrdle interne et les recommandations
pour l'amelioration de ce systeme ;

iii- Le degre de conformite avec chaque engagement financier contenu dals l'accord
de financement et les commentaires si necessaire sur les problemes externes et
internes affectant cette conformite ;

iv- Les problemes de communication identifies durant l'audit susceptibles d'avoir
un impact significatif sur l'execution du Projet ;

v- Les commentaires sur la resolution des anomalies et reserves ;

I

I

I
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vi- Les commentaires sur les recommandations non executees des rapports d'audit
pr6cedents ;

vii- Les commentaires sur toute autre anomalie que l'auditeur jugera pertinente
incluant les depenses ineligibles.
Idealement, la lettre de contrdle interne devra inclure les reponses des entites
d'execution sur les insuffisances relevees par l'auditeur.
c- une lettre d'affirmation engageant la responsabilit6 des dirigeants dans
i'etablissement des etats financiers et le maintien d'un systeme de contr6le adequat

;

d- Un rapport sur les ressources generees par le projet au cours de l'exercice fiscal
;

e- Un rapport sur la passation des marches incluant une note synthese.
Les livrables doivent 6tre fournis en trois (03) exemplaires et une version
electronique sur support numerique.

Volet Audit des marchds
Le rapport d'audit des marches publics devra contenir au minimum les eiements ci-
apres :

(i) une pr6sentation des donnees et des conditions de realisation de la mission, et
de l'echantillonnage effectue ;

(ii) 1es analyses et opinions sur les procedures de passation des marches utilisees
par les structures competentes chargees de la passation des marches ;

(iii) analyse et opinion sur les procedures et mecanismes de contr6le interne mis en
place ;

(iv) les principales faiblesses constatees ;

(v) une opinion sur l'etat de mise en Guvre des precedentes recommandations ;

(vi) les recommandations ;

(vii) 1es Annexes comprenant :

-TDR;
- Details de la methodologie utilisee (echantillon, Fiche d'examens) ;

- Eventuels points de d6saccord entre les parties prenantes ;

- Liste des marches passes pendant la periode couverte par l'audit (intitule,
references, montant, methode de passation de marche, attributaire(s) ;

- Fiches individuelles d'examen de chaque marche audite ;

- Fiche de synthese des faiblesses et recommandations des marches audites.

Volet Audit Ceftificat des rdsultats
A llssue des contr6les de l'auditeur suivant le protocole de verification en place,
l'auditeur delivrera une attestation de conformite au memorandum etabli. En cas
de desaccord sur le contenu du memorandum soumis a son contr6le, l'auditeur
devra clairement indiquer dans son attestation les inexactitudes constatees de faqon
A faire apparaitre la situation reel1e des resultats d. payer.
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6- PROFIL DE L'AUDITEUR ET PERSONNEL CLE

Le Consultant doit €tre un Cabinet dAudit et d'Expertise Comptable independant,
faisant profession habituelle de reviser les comptes, rdgulierement inscrit au
Tableau d'un Ordre des Experts-Comptables reconnu au plan international par
l'IFAC, ayant une experience confirmee en audit financier des projets de

developpement et acceptable par I'IDA.

Le personnel c1e de la mission devra comporter :

(i) un Expert-Comptable Diplome Chef de mission justifiant d'au moins (10) annees
d'experience d'audit financier et ayant execute au moins cinq (5) missions d'audit
au cours des cinq (5) dernieres annr3es, dont au moins deux (2) missions d'audits
de projets ou de programmes ;

(ii) deux (02) reviseurs comptables seniors ayant au moins un dipl6me niveau BAC
+ 4 ou equivalent en audit, comptabilite et justifiant d'une experience
professionnelle de cinq (05) ann6es et ayant execute trois (03) missions d'audit
financier des projets/programmes financ6s par la Banque mondiale ou les
partenaires financiers au cours des cinq (05) dernieres annees ;

(iii) Un (01) specialiste en passation des marches d'un niveau d'etude universitaire
Bac+4 au moins dans l'un des domaines juridique/economique/gestion/technique,
ayant une experience averee d'au moins dix (10) ans dans la gestion des marches
publics, notamment dans la passation des marches finances par les partenaires
techniques et {inanciers (PTF) et ayant realise au moins trois (03) missions de nature
similaire au cours des cinq (05) dernidres annees.

7- Dur6e d'ex6cution de la mission
La duree d'execution de la mission est estimee d" 30 hommes/jour par exercice.

8- Diffusion publique
LTDA encourage 1a publication des informations {inancieres relatives au projet pour
renforcer le niveau de transparence et de responsabilite. LIDA publiera les rapports
d'audit relatifs au projet, le cas echealt, conformement a la politique de la Banque
Mondiale en matiere de diffusion des documents. Les lettres de recommandations
emises par les auditeurs ne sont pas soumises A diffusion publique par I'IDA. En
acceptant le mandat, l'auditeur reconnait explicitement le droit de 1IDA d diffuser
publiquement les rapports d'audit (etats financiers veri{ies et opinion d'audit) et iI
publiera les rapports sans clause de limitation d'utilisation.

Pour faciliter la diffusion au public, l'auditeur est tenu de transmettre deux fichiers
distincts, A savoir les etats financiers verifies et l'opinion d'audit ainsi 1a lettre de

recommandations.
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V.2 PLAN DE PASSATION DES MARCHES APPROTIVES EN 2025
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v.3 FTCHES INDTVIDUELLES D'EXAMEN DE CHAQUE MARCHE AUDrT

Diligences de v6rification des proc6dures de passation de march6s

Pour l'appreciation des indicateurs de conformite des procedures de passation de

marche, les assertions retenues pour apprecier les differents indicateurs sont les

suivantes :

Tableau n" I : Critdres de performance

Nous avons pris le cas de certains marches pour illustrer la methodologie utilisee

pour le contr6le.

urtertek
Total Quality. Assured.

CERTIFIE TsO 9OO1
yERSION 2015

.&
ffi

PNX QUAUTE /NELGTE PNX SPECIAL LEADERSfrP
2016 @fr@

PAM D'OR DU @ILBW
PfuX SPACAL DE U OUALITE iBIMT B PLIS DYNANQ@

CEDEAO 2Ol7 DU SECTER DE L'AODrr Er
D'EPERTTSE COMNLE AU

r@ 2019

Opinion Explication Notation

Performance trds satisfaisante

I1 a ete note une conformite aux exigences
du code des marches publics et de ses textes
d'application.

1

Performance satisfaisante

I1 a ete note une conformite aux exigences
du fond du code des marches publics mais
pas d toutes les regles de forme ne portant
pas atteinte d. l'equite dans la passation des
marches.

2

Performance moyennement
satisfaisante

I1 a ete not6 un non-respect des exigences
de fond et de forme sur un nombre peu
important de marches. Les procedures
mises en place ne garantissent pas
totalement une transparente de la passation
et 1'execution des marches.

3

Performance non satisfaisante

Il a ete note une quasi-totalit6 entorse aux
exigences du code des marches publics et de
ses tdtes d'application

4

Absence d'opinion

Il nous a ete impossible d'exprimer une
opinion sur le caractdre satisfaisante ou non
de la procedure de passation du marche
compte tenu des carences documentaires
relev6es.

5

,;tr*T:?::;{::;?{#!t'"Ltr1r"".:{;e:,'-?,1,""



AtLdit exteme des dtats financiers-Cloture CDRViDA Rapport sur la passotion des marchds-1Vo uembre 2025 JJ

ORGANISATION INSTITUTIONNELLE, PPM, CCPM ET CPMP

NO RUBRIOUE Constat et commentaire Notation
1 Commission des marches OUI 1

2 Cellule de passation de march6 OUI 1

3 Plan de passation de
marche

OUI 1

4 ANO de la DNCMP sur le
r:lan de passation

OUI 1

5 ANO du bailleur de fonds
sur le olan de oassation

OUI 1

6 Specialiste en passation de
marche

OUI 1

7 Archivage des documents
lies dr la passation des
marches

OUI 1

8 Un repertoire de
fournisseurs et de
prestataires de service

OUI 1

ntertek
Total Quallty, Assured.
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Revue des avis d'entente directe par consultation restreinte

Mode de passation : entente directe par consultation restreinte
R6f6rence du marche : N"ooBBo l2o2slED-cR/uL- cERViDA-DouNEDoN lFltDA
Objet du march6 : Acquisition des ordinateurs et accessoires aux doctorants
de Ia promotion 2024-2027 du CERViDA-DOUNEDON
Montant du march6 z L2 OI7 12O TTC
R6f6rence du Titulaire : SOKAL Sarl U
Maitre d'ouvrage : CERViDA-DOUNEDON
D6lai d'ex6cution : 1 mois

EB..

;#,?,;EZ,::!::;F#Yll';"',"^i3\{i,o:,";o:;"
CERTIFIE ISO 9OO1

VERSION 201S

PNX QUALITE D'EXCELDrcE
2017 t@

PAffi D'OR DU WILB@
PNX SPEdAL DE U QUALITE !ffiIMT B PLUS D|MMQ@

CEDEAO 2Ot, OU SECTE@ DB L'AUDTT Et
D'EPERTTSE CO@$LE AU

@ 20t9

rY" RUBRTQUES Constats et
Commentaires JVO?)4?rOfSS Source d.'lnformatlon

1

Pr6paration et
lancement du
dossier de demande

1.1 Previsions budgetaire
Ce marche est
budsetise 1

PPM DNCCP

t.2

Avis de non objection
(ANO) de la DNCMP
sur le PPM Conforme

1

ANO
N' 1 696l MEF/DNCCP/ DSCP
&DAJ du 21 lOSl2025

1.3
Revue du dossier de
consultation (DC) NA

1
NA

Existence d'un
repertoire de
fournisseur et
prestataire de service
mis a iour Conforme 1

Conforme

1.4

Avis de non objection
de la CCMP sur le
(DC) ANO NA

1

NA

1.5

Demande de non
objection (DNO) du
bailleur de fonds NA

1 NA

1.6

Delai raisonnable
accorde aux
fournisseurs pour la
preparation et le
depot des offres 30 lOs /2025

1

PV d'ouverture

t.7
Preuve de
publication de la DC NA

1
NA

1.8 Conclusion partielle

Pour la
prdparation et le
lancement du EI.
Opinion:
Performance
so;tisfaisante"

1

2

2.1 Ouvertures des offres

Lbuverture des
offres est prevue
pour le 04 juin
2025 a 10h 1

Proces-verbal d'ouverture des
plis

2.2
Nombre de
soumissionnaires 3 soumissionnaires 1

Demande de facture pro-
forma

urtertek
Total Quality, Assured.

PNX SPECIAL LEADERSHTP
2016 wEq



Audit exteme des dtatsfnanciers_Clature_CERviDA_Rapport sur La passation des marchds-I{ouembre 2025 35

lv" RUBRTQUES Constqts et
Commentqlres NO?A?IOJVS Source d.'lnfonnatlon

2.3

Communication du
PV d'ouverture aux
soumissionnaires

Conforme

I

Proces-verbal d'ouverture des
plis.

2.4 Regularite dans la
designation des
membres de la sous-
commission
d analyse des offres Conforme 1

note de service N'

2.6

Validation du rapport
d'analyse par la
DNCCP OUI

Rapport comparatif des
prix pour 1'acquisition
des ordinateurs et
accessoires aux
doctorants de la
promotion 2024-2027
du CERViDA-
DOUNEDON

2.7

Conformite du
rapport d'analyse du
proiet avec le DC. Conforme 1

Rapport comparatif des
prix pour 1'acquisition
des ordinateurs et
accessoires aux
doctorants de la
promotion 2024-2027
du CERViDA-
DOUNEDON

2.4

ANO de la DNCCP sur
le rapport
dtvaluation sans
liste de presence Conforme 1

ANO
N' 1920/ MEF/ DNCCP/ DSCP
& DAJ du 17 Jutn 2025

2.9

Notification de
l'attribution du
marche et
information des
soumissionnaires
evinces Conforme 1

Notification
N"0298/UL ICP IPRMP l06-
2025 du 19-06-25

3 Sisnature. l'approbation et la notification

3.1
Revue du projet de
marche Conforme 1

Marche

3.2

ANO du la DNCCP
sur le projet du
marche Conforme 1

ANO
N" 1920/ MEF/ DNCCP/ DSCP
& DAJ du 17 Juin 2025

3.3
ANO du bailleur sur
le proiet de marche NA

NA

3.4
Signature du marche
par PRMP

OUI
25 /06 t2025 1

Contrat de prestation
N"00880 / 2 O25 I ED -CR/ UL-
CERViDA-
DOUNEDON/F/IDA

3.5
Signature du marche
par l'attributaire

OUI
231061202s 1

Contrat de prestation
N"00880/ 2025/ ED-CR/ UL-
CtrRViDA_
DOUNEDON/F/IDA

urtertek
Total Qualily. Assured.

CERTIFIE ISO 9OO1
yERSION 2015

uE*toA
PNX QUALITE DIEXCELLEW PilX SPEC'AL $ADERSMP

2017r@ 2016@ilOA

PAM DIOR DU @'LLE@
PNx SPEdAL DE u QUAUIE WIM| @ PLUS DfNAMe@

coDilO 2Ot7 DU SECTE@ DB L'AUDlt bt
O'EPERf,* COMABLE AU

r@ 2019,!#"T:El";:!:: ;iriylt';:,;;xi:e:,".?,1,x

(i(i

ED,



Audit exteme des,2tatsfinanciers_Cldture_CERviDA,Rapport sur la passation des n-Larchds-lVouembre 2025 36

N" RUBRTQUES Constats et
Commentatres NO?H?IONS Source d'lnformatlon

3.6

Approbation et
notification du
marche non-respect
de delai OUI

Notification
N'03 3 0 / UL I CP I PRMP I 07 -
2025 du lO-O7-25

3.7

Approbation du
marche dans la
periode de validite
des offres Conforme

Notification
N'03 30 / UL I CP I PRMP I 07 -
2025 dw lO-07-25

3.8

Publication des
resultats de
l'attribution du
marche Conforme 1

3.9
Attribution definitive
et ordre de service Conforme 1

Notification
N"03so / ull cP/ PRMP/ 07-
2025 du lO-O7-25

Conclusion partielle

Pour la signature,
l'approbation et
la notification du
march6. Opinion:
"Performance
satis-faisante" 1

4
Suivi de I'ex6cution
et paiement

4.1
Enregistrement du
marche Oui 1

Contrat de prestation
N"00880 / 2025 / ED-CR/ UL-
CERViDA-
DOUNEDON/F/IDA

4.2

Existence de l'ordre
de service de
commencement Oui 1

Contrat de prestation
N'00880 / 202 5 / ED-CR/ UL-
CERViDA-
DOUNEDON/F/IDA

4.3

Execution du marche
/Respect des delais
d'execution Conforme 1

Proces-verbal de reception
provisoire 30 l06 12025

4.4 Avenant au march6 Pas d'avenant N/A

4.5

Avis de non objection
(ANO) de la DNCMP
sur le projet
d'Avenant N/A N/A

4.6

Delai d'approbation
du projet d'avenant
par la DNCMP N/A N/A

4.7

Avis de non objection
(ANO) du bailleur sur
le proiet d'avenant N/A N/A

4.8 Assurance /Caution NA 1 NA

4.9 Paiements
Marche paye par
ordre de virement 1

Compte bancaire

4.L
o

Recours et litiges
NA

violations
6ventuelles i la
rdglementation

Par rapport au
suiai de
l'exdcutlon et 1

ntertek
Total Quality. Assured.

cERttflE ISO 9001
yERS.ION 2015

PNX QUALITE DIEXCELBNE
2017 t@

PAM D'OR DU &IL@@
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iv' RUBRTQUES Constats et
Commentalres JVOTA?IOJVS Source d'lnfonnatlon

paiement.
Opinion:
"Performantce
satisfaisante".

Conclusion

Performance
globale
satisfaisante 1

Conclusion

L'entente directe par consultation restreinte N" 1696/MEF/DNCCP/DSCP &DAJ du

21/ 05/ 2025 relatiue a l'acquisition des ordinateurs et accessoires aux doctorants de

la promotion 2024-2027 du CERV|DA-DOUNBDON), attribud d" SOKAL Sarl U pour un

montant de 12 017 120 TTC, s'est globalement d€roul€e dans le respect des

proc,ldures, an)ec une exdantion rapide (1 mois) et une conformit€ constat€e d plusieurs

1tapes cl€s (auis de non-objection ualidds, analyse des soumissionsi.

ntertek
Total Quallty, Assured.

CERTIFIE ISO 9OO'
yERSION 2015

PAM D'OR DU @ILUR
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Revue des avis d'appel i manifestation d'int6r6t

Mode de passation : Avis d'appel i manifestation d'int6rdt
R6f6rence du march6 :

contrat de travail N'01 l2025lULlPRMP/CERSA/CERME/CERViDA-
DOUNEDON

Objet du march6 : Recrutement d'un consultant individuel pour la realisation de l'audit de

conformite environnementale et sociale du CERSA 2, CERME, CtrRViDA-DOUNEDON

Montant du march6 : 13 000 000 TTC

R6f6rence du Titulaire : M. LAWSON Tevi Atator

Maitre d'ouvrage : CERViDA-DOUNEDON

D6lai d'ex6cution : 15 jours

NO RUBRTQUES
Constats et

Commentaires NOTH?IOJVS Source d'information

1

Pr6paratlon et
lancement du
dossier

1.1
Previsions
budsetaire

Ce marche est
budsetise

1
PPM DNCCP

t.2

Avis de non objection
(ANO) de la CCMP
sur le PPM Conforme

1

1.3
Revue du dossier de
consultation (DC) Conforme 1

Existence d'un
repertoire de
fournisseur et
prestataire de service
mis A iour NA

1

NA

t.4
Avis de non objection
de la CCMP Conforme

1

Proces-verbal de
deliberation
N"0010/ccMP /04-2025

1.5

Demande de non
objection (DNO) du
bailleur de fonds Conforme

1

ANO envoye par Gmail A la
banque

t.6

Delai raisonnable
accorde aux
fournisseurs pour la
preparation et le
depot des offres Conforme

1

PV dbuverture des plis

t.7
Preuve de
publication de la DC conforme

1
Togo-presse N'12030 du
2810412025

1.8 Conclusion partielle

Pour la
prdparation et le
lancement du
AML Opinion:
Performance
satisfaiso'nte"

1

2

f
,;##ET;;XS;i^YiY!!';:,ii3.,"{:e^',""?,1:,

ntertel<
Total Qualily. Assured.
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NO R(BRTQUES Constats et
Commentaires lvo?A?roNs Source d'information

2.1 Ouvertures des offres

Lbuverture des
offres est prevue
pour le 13 mai
2025 d 15h30 1

Proces-verbal d'ouverture
des plis

2.2
Nombre de
soumissionnaires 5 soumissionnaires 1

Resultat de 1'evaluation
des offres

2.3

Communication du
PV d'ouverture aux
soumissionnaires

Conforme

1

Avis de publication des
resultats de 1'evaluation
des offres.

2.4 Regularite dans la
designation des
membres de la sous-
commission
d'analyse des offres Conforme 1

note de service No

oo2luLlcP IPRMP l2o2s
du 08 mai 2025

2.6

Validation du rapport
d'analyse par la
CCMP OUI

Procds-verbal de
deliberation
N"0015/CCMP lO5-2O25
du 16 I 05 I 2025

2.7

Conformite du
rapport d'analyse du
oroiet Conforme 1

Proces-verbal de
deliberation
N"0015/CCI|{P l05-2025

2.8

ANO de Ia CCMP sur
le rapport
d€valuation sans
liste de pr6sence Conforme 1

Proces-verbal de
deliberation
N'0015/CCMP lO5-2O25

2.9

Notification de
l'attribution du
marche et
information des
soumissionnaires
evinces Conforme 1

Notification
N"026tluLlcPlPRMP/05
-2025 du 2I los 12025

3 Sisnature. l'aporobal tion et la notification

3.1
Revue du projet de
marche Conforme 1

Marche

3.2
ANO du la CCMP sur
le proiet du marche Conforme 1

Proces-verbal de
deliberation
N"0017/CCMP lO5-2O25

J.J

ANO du bailleur sur
le proiet de marche Conforme

ANO envoye par Gmail

3.4
Signature du marche
par PRMP OUI 1B/Juinl2025 1

Contrat de prestation
N'00837/2O251 AMTIUL-
CERSA-CERME.
CERViDA-
DOUNEDON/PI/IDA

3.5
Signature du marche
par 1'attributaire OUI 16/iuin/2025 1

Contrat de prestation
N"00837/2O251 AMtIUL-
CERSA-CtrRME-
CERViDA_
DOUNEDON/PIlIDA

3.6

Approbation et
notification du
marche non-respect
de delai OUI 25lJuinl2025

Notification
N"026 | IULICP IPRMP/0s
-202s du 2r I os I 2o2s

urtertek
Total ouality. Assured.

CERTIFID TSO 9OO1
yERSION 2015
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JVo RUBRTQUES Constats et
Commentalres ivorA?roffs Source d'information

3.7

Approbation du
marche dans la
periode de validite
des offres Conforme

Notification
N"0261luLlcP IPRMP/05
-2025 du 2 1 los 12025

3.8

Publication des
resultats de
l'attribution du
marche Conforme 1

3.9
Attribution definitive
et ordre de service Conforme 1

Notification
N"026 | IULICP /PRMP/Os
-2025 du 21lOS l2025

Conclusion partielle

Pour la signahffe,
l'approbation et la
notification du
march6. Opinion:
"Performance
satisfaisante" 1

4
Suivi de I'ex6cution
et oaiement

4.1
Enregistrement du
marche Oui 1

Notification
N"026 L IULICP /PRMP/05
-2025 du 2l /O512025

4.2

Existence de I'ordre
de service de
commencement NA 1

NA

4.3

Execution du marche
/Respect des delais
d'execution Conforme 1

Rapport d'audit

4.4 Avenant au marche Pas d'avenant N/A

4.5

Avis de non objection
(ANO) de la DNCMP
sur le projet
d'Avenant N/A N/A

4.6

Delai d'approbation
du projet d'avenant
par la DNCMP N/A N/A

4.7

Avis de non objection
(ANO) du bailleur sur
le projet d'avenant N/A N/A

4.8 Assurance / Caution NA 1 NA

4.9 Paiements
Marche paye par
ordre de virement 1

Compte bancaire

4.to
Recours et litiges

NA

Violations
eventuelles a la
reglementation

Par rapport au suiui
de l'ex€antion et
paiement. Opinion:
"Performance
satlsfalsante". 1

Conclusion

Performance
globale
satlsfaisante 1

,;#:iEz,::!:: ;3W#n"ff3y{le;"kxn
PNX QUALITE D'il@LBM PilX SPECIAL LEADBRSilP

201?t@ 20t6 uEild

PAffi D'OR DV @ILBW
PNX SPECIAL DE U QUAUAE CMIMT B PLUS DYMMQ@

cEDEAo 2O1f DU SECTE@ DD L,AUDC Er
DIEPERNSB COWTBLE AV

t@ 20t9

urtertek
Total Qualily. Assured.

CERTIFIE ISO 9OO1
yERSION 20 15

EL



Audit exteme des etarcrtnanciers_Cl6ture-CERviDA_Rapport sur la passation des marchds_lfouembre 2025 4l

Conclusion

L'appel d manifestation d'int€r€t (AMI) N" 01/ 2025/UL/ PRMP/ CERSA/ CERME/

CERViDA-DOUNEDON du 28/04/2025 relatiue au reclutement d'un consultant

indiuiduel pour la realisation de l'audit de conformit€ enuironnementale et sociale du

CERSA 2, CERME, CERViDA-DOUNEDON), attribue d M. LAWSON Teui Atator pour un

montant de 13 000 000 TTC, s'est globalement d€roul1e dans le respect des

proc1dures, an)ec une ex€cution rapide (15 jours) et une conformite constatee d

plusieurs €tapes cl€s (auis de non-objection ualidds, publications, analyse des

soumlsslons/.
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