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7. LETTRB II{'TRODUCTIW

Conformement A la mission d'audit financier et comptable du Centre d'Excellence
R6gional sur les Villes Durables en Afrique (CERViDA-DOUNEDONI, nous avons
procede d. l'evaluation du systrime du contr6le interne du Centre d'Excellence
R6gional sur les Villes Durables en Afrique {CERViDA-DOUNEDONI.

Dans l'organisation et la conduite de notre mission d'examen des etats financiers du
Centre d'Excellence R6gional sur les Villes Durables en Afrique (CERViDA-
DOUNEDON) pour l'exercice de cl6ture, nous avons procede d, la revue des
procedures et d l'evaluation de la qualite du systeme de contr6le interne en
application au sein du Centre d'Excellence R6gional sur les Villes Durables en
Afrique (CERViDA-DOUNEDONI.

C'est ainsi que nous avons apprecie :

,/ l'application des recommandations des missions de supervision et des aides
memoires de la Banque Mondiale ;

'/ l'application des recommandations du comit6 d'audit;
,/ l'application des recommandations de l'audit pr6cedent ;

,/ la qualite des moyens dont dispose le Centre d'Excellence R6gional sur les
Villes Durables en Afrique (CERViDA-DOUNEDON) pour contr6ler le bon
fonctionnement de l'ensemble des proc6dures et principes comptables qui sont
mis en cuvre ;

,/ le systdme dlnformations administratives, comptables et financieres en
vigueur au sein du Centre d'Excellence R6gional sur les Villes Durables en
Afrique (CERViDA-DOUNEDONI.

Pour les exigences de ce rapport, nous avons pris connaissance de l'environnement
des procedures, alin de nous permettre de nous assurer de l'application r6e11e des
proc6dures.

L'objectif de cet examen du systeme du contr6le interne est de renforcer le dispositif
et de fournir les informations demandees. Les questions qui sont communiquees se

limitent aux deficiences qu'il a relev6es au cours de l'audit et dont il a conclu qu'elles
etaient suffisamment importantes pour meriter d'€tre communiquees A lUnite de

Coordination du Centre.

Ainsi, Ie present rapport porte sur les observations et recommandations destinees d.

am6liorer le syst6me de contr6le interne, les procedures administratives, comptables,
financi,ires et de passation de march6s.

Le present rapport met en evidence les constats re1ev,6s au niveau de chacune des
procedures de gestion du Centre d'Excellence R6gional sur les Villes Durables en
Afrique (CERViDA-DOUNEDONI ainsi que les recommandations dont leur
application contribuerait au renforcement du systeme du contr6le interne en place.
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Nous tenons a preciser que, dans un rapport de cette nature, les remarques
formulees sont essentiellement critiques et destinees A susciter des ameliorations.
Nous estimons, en effet, qu'il n'est pas n6cessaire de faire des commentaires
particuliers sur les procedures qui nous paraissent satisfaisantes au regard des
objectifs de contr6le interne.

Notre mission s'est deroulee sans difficulte et nous prolitons de l'occasion pour
pr6senter toute notre gratitude au personnel du Centre d'Excellence R6gional sur
les Villes Durables en Afrique (CERViDA-DOUNEDON) pour leur disponibilite et
l'accueil qui nous a ete reserve durant notre mission.

Fait i Lom6, le 29 Novenrbre 2o25

Dr Charles B. BIRREGAH

Expert-Comptable dipl6m6 inscrit au Tableau
de l'ONECCA-Burkina et

Commissaire aux comptes des soci6t6s

G6rant Associ6 du cabinet AEC Sarl
Oflicier de I'OIPA / CAMES

Professeur Honoraire de l'Academic
Union d'Oxford (Royaume-Uni|

Docteur en Sciences de Gestion
(Finances) (TRANCE)

Docteur en Philosophie de la Religion
{Ph.Dl (ETATS-UNrS)

Expert-Comptable inscrit
au tableau de I'ONECCA-Togo

Commissaire aux Comptes de soci6t6s
Expert agr66 prrEs les Cours et Tribunaux du

Togo
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3. EXAMDN DES PROCEDURES AP?LTQUEES PAR LE CERViDA-DOUNDDON.

Notre analyse des proc6dures a porte sur les points suivants :

3.1 Points sur les enregistrements comptables, Ies systdmes et contrdles

examinds durant l' audit
La comptabilite du Centre est une comptabilite d'engagement. Elle est tenue sous le

logiciel TOMPRO. Les methodes d'evaluation et de pr6sentation sont definies par le

SYCEBNL. Les principes et regles du systdme comptable des entites EBNL sont

utilises pour tenir compte des realites des projets. Les systemes de contr6les et les

procedures sont bien suivis. Nos travaux n'ont pas revele d'anomalies sur les

enregistrements comptables.

3.2 les insuflisances dans le sgstime de contr6le interne et les
recommandations pour l'amdlioration de ce sgstdme

Nos travaux nbnt pas revele d'anomalies sur le degre de conformite des engagements

financiers contenu dans l'accord de financement. Cependant nous attirons l'attention

sur le point suivant :

3.2.1 Transfert, des actifs d lafin du projet

Constat

Au cours de nos travaux, nous avons effectu6 f inventaire des immobilisations dans

ie cadre de la cldture du projet. Ce pendant jusqu'A la date de notre rapport, nous

n'avons pas obtenu un document officiel sur 1a destination des actifs du projet.

Risque

Risque de non-conformite.

Faible Fort

Recommandation

Nous recommandons au centre de prendre des dispositions

document officiel sur la destination des actifs d la fin du projet.

pour obtenir un

ntertek
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Rdactlon de l'Unltd de Coordlnatlon du Centre

La lettre de ddaolution des blens des C&A-Impacts du Togo est en cours de

signature et sera enaogd d.la Banque dans les meilleurs ddlais.

3.2.2 Le retard dans la production des 6taf-s financiers pour l'audit de
clOture du CERVLDA-DOU ND DO N
Constat

Au cours de nos travaux, nous avons constates un retard dans la production des

etats financiers pour 1'audit de clOture.

Risoue

Retard dans la soumission des rapports a la banque

Faible Mogen Fort
x

Recommo:ndo:tion

Prendre des dispositions pour produire les etats financiers dans les delais pour eviter

le retard dans la transmission des rapports d'audits.

Rdaction de l'Unitd de Coordination du Centre

Le retard constatd dans la soumission des 6tats financiers est li6 d.la date de

cldture des ddpenses surtout d'inaestissement qui sont fondamentales pour la
cldture du projet.

3.3 Degrd de conformiti des engagements financiers contenu dans l'accord de

financement et les commentaires si nicessaire sur les problimes externes et
inte rne s affectant cette confo rmitd
Nos travaux n'ont pas revele d'anomalies sur le degre de conformite des engagements

financiers contenu dans l'accord de financement.

3.4 Problimes de communication identiJiis durant l'audit susceptibles d'aaoir
un impact significatif sur l'exdcution du Centre

Lors de nos travaux, nous n'avons pas releve de problemes de communication

pourrait avoir un impact significatif sur 1'execution du Centre.

qui

COMWNAUTE ECONOMIOUE DES
PRIX EXCELLENCE
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3.5 Les commentaires sur la rdsolution des o;nomo'lies et rdset.rres

Nous n'avons pas releve d'anomalies et r6serves qui ont fait l'objet de correction par

le Centre. Nous n'avons donc aucun commentaire iL faire.

3,6 I*s commentaires sur les recomlrz;o;ndo;tions non exdcutdes des rappotts
d'audit prdcdd.ents

Nous n'avons pas de commentaire sur ce point. Toutefois nous avons fait le suivi de

la mise en @uvre des recommandations issues des aides memoires de la banque

Mondiale et l'etat de r6alisation des indicateurs du Centre aux points 2. et 2.L Suivi

des recommandations anterieures ci-dessus.

3.7 Commentaires sur toute autre anomalie que l'auditeur jugera pertinente
incluant les d6penses indligibles
Nous n'avons pas d'autres commentaires a formuler en dehors des commentaires

faits au paragraphe 3.2.

pRx EX\ELLENCE CoMWNAUTE ECONOMIQUE DES

nrrorrra aroron ETATS DE L'ETATS DE L'AFRIQUE. DE L'OUEST

ntertek
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CONCI,USION

Notre mission a ete effectu6e suivant les normes internationales d'audit (ISA) edictees

par 1TPAC (International Federation of Accountants) et conform6ment A l'article 3 du

reglement portant harmonisation des pratiques des professionnels de la comptabilite

et de l'audit dans l'espace OHADA et en vigueur au Togo. De m6me que suivant les

dispositions du Systeme Comptable des Entites A But Non Lucratif (SYCEBNL).

Les constats et recommandations presentds dans ce rapport ont eu pour toile de fond,

les entrevues et discussions avec le l'Unite de Coordination du Centre et par des

recoupements d'informations.

Nous avons peaufine nos analyses par le traitement des pieces justificatives et autres

documents mis A notre disposition par le Centre.

Aussi 1a mise en Guvre des recommandations formulees dans ce rapport devra

conduire a l'amelioration de 1a gestion du Centre.

Toute notre gratitude A l'Unite de Coordination du Centre, pour leur disponibilite et

l'accueil qui nous a ete reserve durant notre mission.

Fait i Lom6, le 29 Novembre 2025

Aristide P. Judica€l COMPAORE

Expert-Comptable dipl6m6 inscrit au Tableau
de l'ONECCA-Burkina et

Commissaire aux comptes des soci6t6s

G6rant Assocl6 du cabinet AEC Sarl
Oflicier de I'OIPA / CAMES

Professeur Honoralre de l'Academlc
Union d'O:dord (Royaume-Unif

Docteur en Sciences de Gestion
(Financesf (TRANCEI

Docteur en Phllosophle de la Rellglon
(Ph.Dl (ErATs-uNrsl

Expert-Comptable lnscrlt
au tableau de l'ONECCA-Togo

Commissaire aux Comptes de soci6t6s
Expert agr66 pris les Cours et Tribunaux du Togo
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